I— E N D A N ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO

ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LENDAN

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE
PLANIFICACION ESTRATEGICAY
OPERATIVA

QUITO, ECUADOR
2022

Direccion: Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad | Teléfono: 099 494 6007 | Email: info@tecnologicolendan.edu.ec

1



I— E N D A N ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO

CONTENIDO
CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO II: DEFINICIONES
CAPITULO Il1: DE LA ELABORACION Y APROBACION DEL PEDI .....cccvrrmneen
CAPITULO IV: DE LA ELABORACION Y APROBACION DEL POA.......cccommnen
CAPITULO V: DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y ACTUALIZACION
CAPITULO VI: DE LA GESTION DE RIESGOS
CAPITULO VII: DE LAS RESPONSABILIDADES
CAPITULO VI: DE LANORMATIVA INTERNA
CAPITULO 1X: DISPOSICIONES FINALES ....covveermsmssmmssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssees

Direccion: Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad | Teléfono: 099 494 6007 | Email: info@tecnologicolendan.edu.ec

Pagina 2 de 8



Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

I— E N D A N ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO

Resolucion No.: ISTL-OCS-2022-0012-R

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LENDAN

CONSIDERANDO

el articulo 353 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que el
Sistema de Educacién Superior se rige por un organismo publico de
planificacidn, regulacion y coordinacion, asi como por un organismo técnico de
acreditacion y aseguramiento de la calidad;

los articulos 93 y 95 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) establecen
los principios de calidad y los criterios para la acreditacion de las instituciones de
educacion  superior, respectivamente, enfatizando la necesidad de wuna
planificacion estratégica y operativa basada en la mejora continua y la
participacion de todos los estamentos;

el articulo 123 de la LOES encarga al Consejo de Educacion Superior (CES) la
aprobacién del Reglamento de Régimen Académico, que regule los aspectos
académicos de las instituciones de educacion superior, incluyendo la planificacién
y el desarrollo institucional;

el Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de acreditacion para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos (ISTT),en su criterio
"Organizacion", subcriterio "Planificacion y Desarrollo”, e indicador 1.1.1
"Planificacion Estratégica y Operativa", exige que los institutos cuenten con un
sistema de planificacion solido y documentado, centrado en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) y los Planes Operativos Anuales
(POA),elaborados de manera participativa y actualizados periddicamente;

la Guia del Modelo de Evaluacion Externa 2024, en su indicador 1.1.1, detalla los
elementos fundamentales que deben ser considerados para evaluar la planificacion
estratégica y operativa, incluyendo la existencia de una normativa interna, la
participacion de actores relevantes, la pertinencia, coherencia y actualizacion de
los planes, asi como la divulgacion y conocimiento de los mismos por parte de la
comunidad educativa;

el Reglamento de Régimen Académico (RRA), en su articulo 2, establece que el
objeto del reglamento es regular y orientar las funciones sustantivas de las
Instituciones de Educacion Superior (IES), asi como lo relativo a su gestion, en el
marco de la normativa del Sistema de Educacion Superior;

el articulo 169, literal g) de la LOES, faculta al CES para expedir la normativa
reglamentaria necesaria para el ejercicio de sus competencias y lograr el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo de la Educacion Superior.
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Que, el articulo 7 del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico LENDAN establece
la obligatoriedad de contar con un Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) que guie la planificacion a largo plazo de la institucion;

Que, el articulo 8 del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldégico LENDAN dispone la
elaboracion de un Plan  Operativo  Anual (POA) para la
implementacidn, seguimiento y evaluacién del PEDI;

Que, el articulo 25 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico LENDAN detalla las
atribuciones y responsabilidades del Organo Colegiado Superior (OCS) en
relacién con la aprobacion, seguimiento y evaluacion del PEDI y el POA.

En ejercicio de las competencias y atribuciones establecidos: en la Constitucion de la
Republica del Ecuador; la Ley Organica de Educacion Superior, su Reglamento General,
el Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de acreditacion para los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, la Guia del Modelo de Evaluacion Externa 2024, el
Reglamento de Régimen Académico y el Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico
LENDAN, el OCS, por unanimidad de sus miembros,

RESUELVE:

Aprobar y expedir el siguiente;

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
OPERATIVA
DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LENDAN

CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Objeto y Ambito: El presente reglamento tiene como objetivo establecer
los lineamientos, procedimientos y responsabilidades para el disefio, implementacion,
seguimiento, evaluacion y actualizacion del sistema de planificacion estratégica y
operativa del Instituto Superior Tecnolégico LENDAN, en cumplimiento del Estatuto
Institucional y en concordancia con la normativa vigente del Sistema de Educacion
Superior.

Articulo 2.- Principios: El sistema de planificacion se rige por los principios de:
a) Participacion
b) Transparencia
c) Pertinencia
d) Coherencia
e) Flexibilidad
f) Mejora continua
g) Sostenibilidad
h) Inclusion

Articulo 3.- Instrumentos de Planificacion: La planificacion estratégica y operativa del
Instituto se materializa en:
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a) Estatuto Institucional: Marco normativo fundamental que establece los
lineamientos generales institucionales.

b) Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI): Instrumento de
planificacion quinquenal que define la vision estratégica institucional.

c) Plan Operativo Anual (POA): Instrumento de planificacion anual que
operativiza los objetivos estratégicos.

d) Plan de Gestion de Riesgos: Instrumento que identifica y establece medidas para
gestionar los riesgos institucionales.

CAPITULO II: DEFINICIONES

Articulo 4.- Definiciones: Para efectos del presente reglamento, se establecen las
siguientes definiciones:

a) Planificacion Estratégica: Proceso sistematico de desarrollo e implementacion
de planes para alcanzar los objetivos institucionales a largo plazo.

b) Planificacion Operativa: Proceso de corto plazo que materializa los objetivos
estratégicos en acciones concretas.

c) Indicadores: Medidas especificas y verificables que permiten evaluar el
cumplimiento de objetivos y metas.

d) Gestion de Riesgos: Proceso sistematico de identificacion, analisis y respuesta a
riesgos potenciales que puedan afectar el cumplimiento de objetivos
institucionales.

e) Mejora Continua: Proceso recurrente de optimizacion del sistema de gestion
para lograr mejoras en el desempefio institucional.

CAPITULO I11: DE LA ELABORACION Y APROBACION DEL PEDI

Articulo 5.- Proceso Participativo: EI PEDI se elaborara mediante un proceso
participativo que incluira:

a) Participacion de todos los estamentos institucionales

b) Consulta a actores externos relevantes

c) Validacion con el sector productivo

d) Retroalimentacion de graduados

e) Aportes de la comunidad

Articulo 6.- Fases de Elaboracion: El proceso de elaboracion del PEDI constara de:

1. Diagnostico Situacional:
Anadlisis interno y externo
e Evaluacion de capacidades institucionales
e Identificacion de necesidades del entorno
e Analisis de riesgos potenciales

2. Direccionamiento Estratégico:
¢ Definicion/actualizacion de mision y vision
e Establecimiento de valores institucionales
e Formulacion de objetivos estratégicos
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3. Planificacion:

Definicion de metas e indicadores
Disefo de estrategias

Elaboracion de planes de accion
Asignacion de recursos

4. Validacion y Aprobacion:
e Socializacion con la comunidad educativa
e Revision por comisiones especializadas
e Aprobacién por el OCS

Articulo 7.- Vigencia y Actualizacion: EI PEDI tendra una vigencia de 5 afios, con
revisiones anuales y actualizaciones segun necesidad.

CAPITULO IV: DE LA ELABORACION Y APROBACION DEL POA

Articulo 8.- Elaboracién del POA: EI POA se elaborara considerando:
a) Objetivos estratégicos del PEDI
b) Presupuesto institucional
c) Capacidad operativa
d) Prioridades institucionales
e) Analisis de riesgos

Articulo 9.- Elementos del POA: EI POA incluiré:
a) Objetivos operativos
b) Actividades especificas
¢) Cronograma detallado
d) Responsables
e) Recursos necesarios
f) Indicadores de cumplimiento
g) Medidas de mitigacion de riesgos

Articulo 10.- Aprobacién: ElI POA sera aprobado por el OCS previo informe favorable
de la Comision de Planificacion.

CAPITULO V: DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y ACTUALIZACION

Articulo 11.- Seguimiento: El seguimiento del POA se realizara:
a) De manera mensual mediante informes de avance
b) A través de una plataforma de gestion institucional
c) Con reportes estandarizados de cumplimiento
d) Mediante reuniones periodicas de seguimiento

Articulo 12.- Evaluacién: La evaluacién incluird:
a) Evaluacion trimestral del POA
b) Evaluacion semestral del PEDI
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¢) Evaluacion anual integral
d) Medicidn de indicadores de impacto

Articulo 13.- Informes de Evaluacion: Los informes contendran:
a) Nivel de cumplimiento de objetivos
b) Andlisis de desviaciones
c) Medidas correctivas implementadas
d) Recomendaciones de mejora
e) Actualizacion de riesgos

CAPITULO VI: DE LA GESTION DE RIESGOS

Articulo 14.- Sistema de Gestion de Riesgos: Se implementara un sistema que incluya:
a) Identificacion de riesgos estratégicos y operativos
b) Evaluacion de probabilidad e impacto
c) Estrategias de mitigacion
d) Planes de contingencia
e) Seguimiento y actualizacion

Articulo 15.- Categorias de Riesgos: Se consideraran:
a) Riesgos estratégicos
b) Riesgos operativos
c) Riesgos financieros
d) Riesgos de cumplimiento
e) Riesgos tecnoldgicos

CAPITULO VII: DE LAS RESPONSABILIDADES

Articulo 16.- Comision de Planificacion: Se creara una Comision de Planificacion
responsable de:

a) Supervisar el proceso de planificacion

b) Validar planes e informes

c) Monitorear la gestion de riesgos

d) Proponer mejoras al sistema

Articulo 17.- ElI Rector/a es el responsable de liderar y coordinar el sistema de
planificacion, asegurando su implementacion y cumplimiento.

Articulo 18.- El Vicerrector/a apoyara al Rector/a en la planificacion y gestién de los
procesos academicos, y supervisara la ejecucion del POA en el ambito académico.

Articulo 19.- Los coordinadores de carrera y los directores de unidad seran responsables
de la planificacién y ejecucion de las actividades del POA en sus respectivas areas.

Articulo 20.- Todos los miembros de la comunidad educativa tienen la responsabilidad
de participar activamente en el proceso de planificacion, aportando sus ideas, sugerencias
y conocimientos para el logro de los objetivos institucionales.
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CAPITULO VI: DE LA NORMATIVA INTERNA

Articulo 21.- Se contard con un Manual de Planificacion Estratégica y Operativa que
establecera los procedimientos detallados para la elaboracion, seguimiento, evaluacion y
actualizacion del PEDI y el POA. Este manual deberd ser aprobado por el OCS y
difundido a toda la comunidad educativa.

Articulo 22.- EI Manual de Planificacion Estratégica y Operativa debera incluir, como
minimo, los siguientes aspectos:
a) Principios y enfoques de la planificacion: Participacion, transparencia,
pertinencia, coherencia, flexibilidad y mejora continua.
b) Estructuray contenido del PEDI y el POA: Definiciones, componentes, plazos,
responsabilidades, etc.
c) Proceso de elaboracion y aprobacion: Diagnostico, disefio, validacion,
aprobacién y socializacion.
d) Mecanismos de seguimiento y evaluacién: Indicadores, fuentes de informacion,
periodicidad, informes, etc.
e) Procedimientos de actualizacion y ajuste: Criterios, mecanismos de
aprobacion, documentacién, etc.

CAPITULO I1X: DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: El presente reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacion por el
OCs.

SEGUNDA: Se derogan todas las normas de igual o0 menor jerarquia que se opongan al
presente reglamento.

TERCERA: La Comision de Planificacion elaborard los manuales y procedimientos
necesarios para la implementacién de este reglamento en un plazo no mayor a 90 dias.

CUARTA: El presupuesto institucional debera garantizar los recursos necesarios para la
implementacidn del sistema de planificacion.

Dado y suscrito en la ciudad de Quito, en las dependencias del Instituto Superior
Tecnoldégico LENDAN, a los 20 dias del mes de diciembre de 2022.

SECRETARIA DEL OCS
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