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Resolucion No.: ISTL-OCS-2023-0004-R
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
Considerando:

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: "La educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable
del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el
buen vivir [...]";

Que, el articulo 349 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: "El Estado
garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad,
actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagogico y académico; una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempeilo y méritos
académicos. La ley regulara la carrera docente y el escalafon; establecerd un sistema
nacional de evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se
estableceran politicas de promocion, movilidad y alternancia docente";

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: "El
sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnologica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con
los objetivos del régimen de desarrollo";

Que, el articulo 151 de la Ley Organica de Educacion Superior dispone que: "Las y los
profesores se someteran a una evaluacion periddica integral segun lo establecido en
la presente Ley y el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacion Superior y las normas estatutarias de cada institucion del
Sistema de Educacion Superior, en ejercicio de su autonomia responsable. Se
observara entre los parametros de evaluacion la que realicen los estudiantes a sus
docentes";

Que, el articulo 155 de la LOES sefala: "Los profesores de las instituciones del sistema de
educacion superior seran evaluados periddicamente en su desempefio académico";

Que, el Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior en su articulo 215 dispone que: "La evaluacion integral del
desempefio se aplicard al personal académico de las Instituciones de Formaciéon
Técnica y Tecnoldgica Publicas y Conservatorios Superiores Publicos. Esta
evaluacion abarca las actividades de docencia, investigacion, vinculacion con la
sociedad y/o gestion académica";
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Que, esnecesario contar con un sistema de evaluacion integral del desempenio docente que
se articule con el escalafon docente y promueva el mejoramiento continuo de la
calidad académica; y,

Que, esnecesario establecer criterios e instrumentos de evaluacidon que permitan valorar de
manera objetiva y sistematica el desempeiio de los docentes en sus diferentes
funciones y responsabilidades;

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacion Superior, su
Reglamento General y demdas normativa aplicable,

RESUELVE:

Aprobar y expedir el siguiente:

REGLAMENTO DE EVALUACION DOCENTE DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LENDAN

TITULO I: ASPECTOS GENERALES
CAPITULO I: DEL OBJETO, AMBITO Y NATURALEZA

Articulo 1.- Objeto.- El presente reglamento establece las normas de cumplimiento
obligatorio que rigen la evaluacion integral del desempefio del personal académico del
Instituto Superior Tecnoldogico LENDAN, con el fin de garantizar el mejoramiento continuo
de la calidad de la docencia, investigacion y vinculacidon con la sociedad.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion.- Este reglamento se aplica a todo el personal académico
titular y no titular del Instituto Superior Tecnoldégico LENDAN en sus diferentes categorias,
niveles, tiempo de dedicacion y funciones.

Articulo 3.- Naturaleza.- La evaluacion integral del desempefio es un proceso permanente
que valora de manera sistematica, objetiva e integral el desempeinio del personal académico
en el cumplimiento de sus funciones sustantivas, alineado con la mision, vision y objetivos
institucionales.

Articulo 4.- Fines de la evaluacion. - Son fines de la evaluacion integral del desempeiio:

a) Mejorar la calidad del trabajo y desempefio académico del personal docente;
b) Proporcionar retroalimentacion para el mejoramiento continuo;
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c) Identificar necesidades de capacitacion y formacion;

d) Generar informacion para la toma de decisiones sobre promocién y permanencia en
el escalafon docente;

e) Establecer mecanismos de reconocimiento y estimulo al desempefio destacado;

f) Contribuir al aseguramiento de la calidad educativa institucional.

CAPITULO II: DE LOS PRINCIPIOS Y COMPONENTES

Articulo 5.- Principios.- La evaluacion integral del desempeiio se regira por los siguientes
principios:

a) Objetividad: Basada en criterios e indicadores claramente establecidos y
verificables.

b) Transparencia: Procesos y resultados accesibles y comunicados oportunamente.

c) Participacion: Involucra a todos los actores de la comunidad educativa.

d) Pertinencia: Alineada con los objetivos institucionales y el modelo educativo.

e) Integralidad: Considera todas las funciones y actividades del personal académico.

f) Confidencialidad: Manejo reservado de los resultados individuales.

Articulo 6.- Componentes.- La evaluacion integral del desempefio contempla los
siguientes componentes:

1. Autoevaluacién: Analisis autocritico del docente sobre su desempefio académico.
2. Coevaluacion:

- De pares académicos

- De directivos
3. Heteroevaluacion: Evaluacion realizada por los estudiantes.

Articulo 7.- Ponderacion de los componentes.- Los componentes de la evaluacion integral
tendran las siguientes ponderaciones segun el tipo de actividad:

1. Para actividades de docencia:
- Autoevaluacion: 10%
- Coevaluacion de pares: 30%
- Coevaluacion de directivos: 30%
- Heteroevaluacion: 30%

2. Para actividades de investigacion y vinculacion:
- Autoevaluacion: 20%
- Coevaluacion de pares: 40%
- Coevaluacion de directivos: 40%
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3. Para actividades de gestion académica:
- Autoevaluacion: 20%
- Coevaluacion de pares: 40%
- Coevaluacion de directivos: 40%

TITULO II: ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL PROCESO DE
EVALUACION

CAPITULO I DE LAS COMISIONES DE EVALUACION

Articulo 8.- Comisiones de Evaluacion.- Para ejecutar el proceso de evaluacion integral del

desempeiio se establecen dos tipos de comisiones:

a) Comision de Evaluacién Docente: Conformada para cada carrera por:

- Dos docentes de la carrera
- El coordinador de carrera o su delegado

b) Comision de Evaluacién Directiva: Integrada por:

- Un coordinador de carrera
- El vicerrector, o el directivo delegado por el rector
- Elrector

Articulo 9.- Requisitos para ser miembro de las comisiones.- Para ser miembro de las
comisiones de evaluacion se requiere:

a) Ser docente en funciones por al menos un afio ininterrumpido en la institucion;
b) No registrar sanciones disciplinarias;

¢) Poseer un nivel escalafonario igual o superior al del evaluado;

d) No tener conflictos de interés con los evaluados.

Articulo 10.- Funciones de las comisiones.- Son funciones de las comisiones de evaluacion:
1. Comision de Evaluacion Docente:

- Aplicar los instrumentos de evaluacion

- Verificar evidencias y documentacion de respaldo
- Procesar resultados de la evaluacion

- Elaborar informes de resultados

- Proponer planes de mejora

2. Comision de Evaluacion Directiva:
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- Supervisar el proceso de evaluacion

- Resolver casos especiales

- Validar resultados finales

- Presentar informes al Organo Colegiado Superior
- Dar seguimiento a los planes de mejora

CAPITULO II DEL PROCESO DE EVALUACION

Articulo 11.- Periodicidad.- La evaluacion integral del desempefio se realizara dos veces al

ano, en el trascurso de cada periodo académico ordinario.

Articulo 12.- Fases del proceso.- El proceso de evaluacion comprende las siguientes fases:

1.

Planificacion:

- Elaboracion del cronograma

- Socializacion del proceso

- Actualizacion de instrumentos
- Conformacion de comisiones

Ejecucion:

- Aplicacion de autoevaluacion

- Aplicacion de coevaluacion de pares

- Aplicacion de coevaluacion de directivos
- Aplicacion de heteroevaluacion

Procesamiento:

- Recopilacion de resultados
- Andlisis de evidencias

- Calculo de ponderaciones
- Elaboracion de informes

Comunicacion:

- Notificacién individual de resultados
- Periodo de apelaciones

- Resolucion de apelaciones

- Informe final consolidado

Seguimiento:

- Elaboracion de planes de mejora
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- Implementacion de acciones correctivas
- Monitoreo de avances
- Evaluacion de impacto

CAPITULO III: DE LOS CRITERIOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Articulo 13.- Criterios de Evaluacién.- Los criterios de evaluacion se estableceran segliin
los ejes de desempefio del personal académico:

1. Para actividades de Docencia:

- Planificacion y organizacion del proceso de aprendizaje
- Ejecucioén del proceso de ensefianza-aprendizaje

- Evaluacion y retroalimentacion

- Manejo de recursos didacticos y tecnologicos

- Tutorias y acompafiamiento estudiantil

- Elaboraciéon de material didactico

- Actualizacion pedagdgica y disciplinar

2. Para actividades de Investigacion:

- Disefio y ejecucion de proyectos de investigacion
- Publicacién y difusion de resultados

- Direccion de trabajos de titulacion

- Participacion en redes y eventos académicos

- Innovacion y transferencia tecnoldgica

- Produccion cientifica y académica

3. Para actividades de Vinculacion con la Sociedad:

- Diseno y ejecucion de proyectos de vinculacion
- Gestion de practicas preprofesionales

- Seguimiento a graduados

- Educacion continua

- Servicios a la comunidad

- Relaciones interinstitucionales

4. Para actividades de Gestion Académica:

- Direccion/coordinacion de procesos académicos
- Participacion en comisiones y comités

- Gestion de calidad académica

- Cumplimiento de normativas y disposiciones

- Desarrollo de procesos de mejora
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- Qestion administrativa académica

Articulo 14.- Instrumentos de Evaluacion.- Se aplicardn los siguientes instrumentos segun
el componente de evaluacion:

1. Para Autoevaluacion:

- Formulario de autoevaluacion por eje de desempeio
- Portafolio docente
- Informe de actividades

2. Para Coevaluacion de Pares:

- Ficha de observacion aulica
- Raubrica de evaluacion por eje
- Lista de verificacion de evidencias

3. Para Coevaluacion de Directivos:

- Matriz de evaluacion directiva
- Registro de cumplimiento de actividades
- Informe de desempefio

4. Para Heteroevaluacion:

- Encuesta estudiantil de evaluacion docente
- Registro de satisfaccion estudiantil
- Formulario de sugerencias y comentarios

Articulo 15.- Escala de Valoracion.- La evaluacion utilizard una escala cuantitativa de 0 a
100 puntos, con la siguiente equivalencia cualitativa:

a) 91-100: Excelente

b) 81-90: Muy Bueno

¢) 71-80: Bueno

d) Menor o igual a 70: Regular

Articulo 16.- Evidencias.- La evaluacion se sustentard en evidencias verificables que
incluiran:

1. Para Docencia:
- Planificaciones académicas
- Material didactico
- Instrumentos de evaluacion

- Registros de tutorias
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- Actas de calificaciones
- Portafolio docente
2. Para Investigacion:
- Proyectos de investigacion
- Publicaciones

- Certificados de participacion

- Informes de avance

- Productos de investigacion
3. Para Vinculacion:

- Proyectos de vinculacion

- Convenios

- Informes de actividades

- Registros de participacion

- Evidencias de impacto

CAPITULO IV: DE LOS RESULTADOS Y CONSECUENCIAS DE LA
EVALUACION

Articulo 17.- Procesamiento de Resultados.- La Comision de Evaluacion procesara los
resultados considerando:

a) Las ponderaciones establecidas para cada componente

b) La valoracion de las evidencias presentadas

¢) El cumplimiento de los objetivos institucionales

d) Los criterios especificos segun el tipo de actividad evaluada

Articulo 18.- Comunicacion de Resultados.- Los resultados se comunicaran de la siguiente

manera:
1. Notificacion individual y confidencial al docente evaluado
2. Informe general al Organo Colegiado Superior
3. Informe estadistico consolidado a la comunidad académica
4. Reporte de resultados a los organismos de control cuando corresponda
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Articulo 19.- Consecuencias de la Evaluacion.- Segun los resultados obtenidos, se
establecen las siguientes consecuencias:

1. Calificacion Excelente (91-100):
- Prioridad en programas de capacitacion y perfeccionamiento
- Elegibilidad para promocion en el escalafon

- Reconocimientos institucionales

- Incentivos académicos segun disponibilidad institucional
2. Calificacion Muy Buena (81-90):

- Acceso a programas de capacitacion

- Recomendaciones de fortalecimiento especificas

- Elegibilidad para roles de mayor responsabilidad
3. Calificacion Buena (71-80):

- Plan de mejoramiento obligatorio

- Seguimiento y apoyo pedagdgico

- Capacitacion focalizada en areas de mejora
4. Calificacion Regular (< 70):

- Plan de mejoramiento intensivo obligatorio

- Acompainamiento y mentoria

- Nueva evaluacion en el siguiente periodo

- Analisis de permanencia en caso de reincidencia
Articulo 20.- Planes de Mejoramiento.- Los planes de mejoramiento deberan:

a) Identificar las areas especificas que requieren mejora
b) Establecer objetivos y metas medibles

¢) Definir acciones concretas y plazos

d) Asignar responsables de seguimiento

e) Incluir indicadores de cumplimiento

f) Determinar recursos necesarios

Articulo 21.- Desvinculacion por Evaluacion.- Seran causales de desvinculacion:
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a) Obtener una calificacion inferior al 70% en dos evaluaciones consecutivas
b) Obtener una calificacion inferior al 70% en cuatro evaluaciones no consecutivas
dentro de su carrera docente

Articulo 22.- Reconocimientos e Incentivos.- La institucion establecera un sistema de
reconocimientos € incentivos que incluira:

1. Reconocimientos:
- Menciones honorificas
- Certificados de excelencia docente
- Reconocimiento publico
- Distinciones académicas
2. Incentivos:

- Prioridad en programas de formacion

- Apoyo para participacion en eventos académicos

- Asignacion de responsabilidades especiales

- Otros que determine la institucion segun su disponibilidad

CAPITULO V: DE LA IMPUGNACION Y APELACION

Articulo 23.- Derecho a la Impugnacion.- El personal académico tiene derecho a impugnar
los resultados de su evaluacion integral cuando considere que existen irregularidades o
inconsistencias en el proceso. Este derecho debera ejercerse siguiendo el debido proceso y
dentro de los plazos establecidos.

Articulo 24.- Causales de Impugnacion.- Se podra presentar impugnacion en los siguientes
Ccasos:

a) Error manifiesto en el calculo de las ponderaciones

b) Omision o valoracion inadecuada de evidencias presentadas
¢) Incumplimiento de los procedimientos establecidos

d) Conflicto de intereses no declarado por los evaluadores

e) Error en la aplicacion de los instrumentos de evaluacion

f) Vulneracion del debido proceso

Articulo 25.- Procedimiento de Impugnacion.- El proceso de impugnacion seguird las
siguientes etapas:

1. Presentacion:
- Plazo: 10 dias término desde la notificacion de resultados

- Formato: Escrito fundamentado con evidencias
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- Lugar: Secretaria del OCS
2. Admision:
- Verificacion de cumplimiento de requisitos formales
- Plazo: 3 dias término para admitir o rechazar
- Notificacion al impugnante

3. Sustanciacion:

- Andlisis de la documentacion

- Verificacion de argumentos

- Solicitud de informes adicionales si se requiere
4. Resolucion:

- Plazo: 15 dias término desde la admision

- Decision fundamentada

- Notificacion a las partes

Articulo 26.- Recurso de Apelacion.- En caso de inconformidad con la resolucion de
primera instancia, se podra presentar recurso de apelacién ante el Organo Colegiado Superior.

Articulo 27.- Procedimiento de Apelacion.- La apelacion se tramitard de la siguiente
manera:

1. Presentacion:
- Plazo: 5 dias término desde la notificacion de la resolucion impugnada
- Requisitos: Argumentacion de las razones de apelacion
- Nuevas evidencias si existieran
2. Tramite:
- Conformacion de comision especial de apelaciones
- Analisis del expediente completo
- Informe técnico y recomendacion
3. Resolucion Final:
- Plazo: 20 dias término

- Carécter definitivo e inapelable
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- Notificacion a todas las partes
Articulo 28.- Comision Especial de Apelaciones.- Estara conformada por:

a) El Rector o su delegado, quien la presidira

b) Un representante del personal académico designado por el OCS
¢) El Coordinador de Evaluacion Institucional

d) El Secretario Procurador de la institucion (con voz, sin voto)

Articulo 29.- Efectos de la Resolucion.- La resolucion del recurso de apelacion podra:

a) Confirmar la evaluacion impugnada

b) Modificar parcialmente los resultados

¢) Disponer una nueva evaluacion

d) Dejar sin efecto la evaluacion y ordenar su repeticion

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La evaluacion integral del desempefio se realizara considerando las actividades
y carga horaria asignada al personal académico segun su tiempo de dedicacion y funciones
establecidas en el Reglamento de Escalafon Docente vigente.

SEGUNDA.- Los instrumentos de evaluacion serdn revisados y actualizados al menos una
vez al afo por la Comision de Evaluacion Directiva, considerando los resultados de su
aplicacion y las necesidades institucionales.

TERCERA.- Los resultados de la evaluacion integral seran considerados para:

a) Promocion en el escalafon docente

b) Renovacion de contratos

c) Asignacion de carga horaria y responsabilidades

d) Planificacion de capacitacion y desarrollo profesional

CUARTA.- La institucion garantizara los recursos tecnologicos, humanos y materiales
necesarios para el adecuado desarrollo del proceso de evaluacion integral.

QUINTA.- Todo lo no contemplado en el presente reglamento sera resuelto por el Organo
Colegiado Superior, en concordancia con la normativa vigente.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
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PRIMERA.- En el plazo de 30 dias a partir de la aprobacion del presente reglamento, la
Direccién Académica debera actualizar los instrumentos de evaluacion para alinearlos con
las disposiciones establecidas.

SEGUNDA.- La primera evaluacion bajo este reglamento se realizara en el periodo
académico inmediato siguiente a su aprobacion, previa socializacion con toda la comunidad
académica.

TERCERA.- Los procesos de evaluacion iniciados antes de la vigencia del presente
reglamento se culminaran con la normativa con la que iniciaron.

CUARTA.- En el plazo de 60 dias, el area de Tecnologias de la Informacion implementara
el sistema informatico para la gestion del proceso de evaluacion integral.

QUINTA.- Durante el primer afio de aplicacion de este reglamento, los resultados de la
evaluacion tendran caracter formativo y no se aplicaran las consecuencias relacionadas con
la desvinculacion docente.

DISPOSICIONES DEROGATORIAS

PRIMERA.- Derdguese el Reglamento de Evaluacion Docente anterior y todas las normas
de igual o menor jerarquia que se opongan al presente reglamento.

SEGUNDA.- Derdguense todas las resoluciones y normativas internas que se contrapongan
al presente reglamento.

DISPOSICION FINAL

UNICA.- El presente Reglamento entrard en vigencia a partir de su aprobacién por el Organo
Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnolégico LENDAN.

Otorgado y suscrito en la ciudad de Quito, en las dependencias del Instituto Superior
Tecnologico LE] DAN a los 21 dias del mes de marzo de 2023.

SECRETARIA
ale
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