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INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnolégico LENDAN (ISTL) ha disefiado un sistema educativo
coherente y articulado, compuesto por tres modelos interconectados: el Modelo
Educativo, el Modelo Pedagdgico y el Modelo Curricular. Estos modelos trabajan en

conjunto para guiar la formacion integral de los estudiantes y asegurar una educacion de

calidad.

El Modelo Educativo establece la vision general del ISTL, definiendo el tipo de
profesionales que se busca formar y la sociedad a la que se aspira contribuir. Se basa en
el enfoque socioformativo, que promueve el desarrollo del talento humano, la resolucion
de problemas del entorno y la construccion de una sociedad del conocimiento. Este
modelo establece los principios, valores y objetivos estratégicos que guian la accion

educativa de la institucion.

El Modelo Pedagégico traduce los principios del Modelo Educativo en la practica
pedagogica diaria. Define el concepto de formacion desde la perspectiva
socioformativa, centrandose en el desarrollo de competencias, el pensamiento critico y el
compromiso social. Establece tres acciones esenciales que orientan la formacion: la
resolucion de problemas, la metodologia de proyectos formativos y el desarrollo de
competencias genéricas. Ademas, define el perfil del docente como facilitador del

aprendizaje y promotor del enfoque socioformativo.

El Modelo Curricular es el instrumento que concreta los principios del Modelo
Educativo y del Modelo Pedagogico en los planes de estudio y programas académicos. Se
caracteriza por su flexibilidad, orientacion a la resolucion de problemas, formacion de
personas emprendedoras, enfoque propedéutico y multi, inter y transdisciplinariedad. El
curriculo se disefia en torno a proyectos formativos que integran las funciones sustantivas
de la institucion (docencia,investigacion y vinculacion con la sociedad) y promueven el

desarrollo de competencias relevantes para el contexto.

La articulacion entre estos tres modelos se evidencia en la coherencia entre los

objetivos, principios y valores que los guian. E1 Modelo Educativo establece la vision

| /
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general, el Modelo Pedagégico define las estrategias y acciones para alcanzar esa
vision, y el Modelo Curricular concreta estas estrategias en los planes de estudio y

programas académicos.

Esta articulacion garantiza una formacion integral y de calidad, que prepara a los
estudiantes para enfrentar los desafios del mundo laboral y social, y para contribuir al
desarrollo sostenible del pais. E1 ISTL, a través de la implementacion de estos
modelos, busca formar profesionales competentes, éticos y comprometidos con la

sociedad, capaces de generar un impacto positivo en su entorno.

2
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1. MODELO EDUCATIVO

1.1. Presentacion

El presente documento describe el Modelo Educativo del Instituto Superior Tecnolégico
LENDAN (ISTL). Este modelo establece la vision compartida sobre la formacion integral
que el ISTL busca brindar a sus estudiantes y a la comunidad educativa en general. El
modelo se basa en el enfoque socioformativo, promoviendo una educacion de
calidad, pertinente e innovadora que responda a los desafios de la sociedad actual y

contribuya al desarrollo sostenible del pais.
1.2. Naturaleza del ISTL

El Instituto Superior Tecnologico LENDAN es una institucion de educacion superior, de
caracter particular, autofinanciada con recursos propios y que no persigue fines de lucro.
Tiene personalidad juridica propia, y goza de autonomia econdémica, administrativa y
académica, lo que le permite atender las demandas y necesidades de la sociedad
ecuatoriana, alinearse con la planificacion nacional vigente y contribuir al régimen de
desarrollo nacional establecido, manteniéndose siempre a la vanguardia del desarrollo
cientifico y tecnoldégico mundial. Fue creado mediante Acuerdo Ministerial No. 1030,

con el nimero de registro institucional SENESCYT 17-015.

1.2.1. Mision

Somos una institucién tecnolégica de educacion superior que forma profesionales
integrales, competentes y responsables, con una vision critica y creativa, capaces de

contribuir al desarrollo sostenible del pais y al bienestar de la sociedad.

1.2.2. Vision

El Instituto Superior Tecnologico LENDAN aspira a ser una institucion lider y reconocida
a nivel nacional e internacional por la excelencia de su formacién tecnologica, la
pertinencia de su oferta académica, la innovacion de sus procesos y la calidad de sus

egresados.

a
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1.2.3.  Principios

E1 ISTL se rige por los principios de la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley
Orgéanica de Educacion Superior (LOES) y su Estatuto Institucional. Estos incluyen:

a) La libertad de pensamiento, expresion y culto, en condiciones iguales y no

discriminatorias;

b) La autonomia académica responsable, que implica la libertad de catedra e

investigacion, asi como el cogobierno institucional;

¢) Laigualdad de oportunidades y el respeto de los valores inherentes a las personas,
tanto para los miembros de la comunidad institucional como para la sociedad en

general;

d) La calidad académica, que se logra mediante la autoevaluacion permanente y la

mejora continua de los procesos educativos;

e) Latransparencia en la gestion institucional, que se basa en la rendicion de cuentas

y el cumplimiento de las normas éticas y legales; vy,

f) La legalidad de los procesos institucionales, que se ajustan a la Constitucion, la

LOES y la normativa interna del instituto.

1.2.4. Valores

Los valores fundamentales del ISTL son:

a) Respeto: El respeto implica reconocer, valorar y aceptar a los demas tal como
son, independientemente de sus diferencias. Consiste en tratar a las personas con
cortesia, consideracion y dignidad, mostrando empatia y comprension hacia sus

opiniones, creencias y culturas;

b) Integridad: Se refiere a la honestidad y coherencia entre lo que se piensa, se dice
y se hace. Implica actuar con principios éticos, mantener la congruencia entre los
valores personales y las acciones, y ser integro en todas las interacciones y

decisiones;

c¢) Compromiso social: Implica la responsabilidad de contribuir al bienestar de la

sociedad y de las comunidades en las que estamos insertos. Esto puede

/
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manifestarse a través de acciones como la participacion civica, el voluntariado, la

promocion de la justicia social y el cuidado del medio ambiente;

d) Equidad: Se relaciona con la busqueda de la justicia y la igualdad de
oportunidades para todas las personas, independientemente de su origen, género,
orientacion sexual, etnia o condicion social. Implica tratar a todos de manera justa
y proporcionar los recursos necesarios para que todos tengan las mismas

posibilidades de desarrollo y bienestar;

e) Responsabilidad: Implica asumir las consecuencias de nuestras acciones y
decisiones, cumplir con nuestros compromisos y deberes, y actuar de manera
consciente considerando el impacto de nuestras acciones en los demas y en el

entorno;

f) Autoevaluacion: Es el proceso de reflexionar sobre nuestras propias acciones,
habilidades y comportamientos con el fin de identificar fortalezas, debilidades y
areas de mejora. Implica ser critico consigo mismo de manera constructiva para

crecer personal y profesionalmente;

g) Honestidad: Implica ser veraz en todas nuestras interacciones, comunicar la
verdad de manera clara y directa, y actuar con transparencia y sinceridad en todas

las situaciones, evitando la manipulacion o el engafio; vy,

h) Tolerancia: Implica respetar y aceptar las diferencias de opinion, creencias,
culturas y formas de vida de los demas, incluso cuando no coinciden con las
propias. Se trata de fomentar la convivencia pacifica y el entendimiento mutuo,

promoviendo el didlogo y la empatia.

1.3. Marco Legal

El Modelo Educativo del ISTL se fundamenta en las disposiciones legales y
reglamentarias del Sistema de Educacion Superior en Ecuador. Entre las principales

normativas que lo sustentan se encuentran:
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Constitucion de la Republica del Ecuador: Establece los principios y derechos
fundamentales que rigen la educacion en el pais, incluyendo la educacion superior. Entre

los articulos maés relevantes se encuentran:

e Art. 26: Reconoce el derecho a la educacion como un derecho de las personas a
lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Establece que
la educacion es un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal,
garantizando la igualdad e inclusion social y siendo una condicion indispensable
para el buen vivir. También reconoce el derecho y la responsabilidad de las
personas, las familias y la sociedad de participar en el proceso educativo.

e Art. 27: Establece que la educacion se centrara en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sostenible y a la democracia. Se define como participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, inclusiva y diversa, de calidad y calidez; impulsara la
equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz. Asimismo, promovera el
sentido critico, el arte, la cultura, la iniciativa individual y comunitaria, y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

e Art. 350: Seiala que el Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.

e Art. 351: Establece que el Sistema de Educacion Superior estara articulado al
sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo, regido por
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento

universal y produccion cientifica tecnologica global.

Ley Organica de Educacion Superior (LOES): Es la ley marco que regula el Sistema
de Educacion Superior en Ecuador. Establece los principios, fines, estructura y
organizacion del sistema, asi como los derechos y obligaciones de las instituciones de

educacion superior, docentes, estudiantes y otros actores. En particular, la LOES

10
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garantiza la autonomia responsable de las instituciones de educacion superior (Art. 17),
establece los fines de la educacion superior (Art. 8) y define los principios que rigen el
sistema (Art. 12). Ademas, establece las bases para el aseguramiento de la calidad,

incluyendo la evaluacion y acreditacion de instituciones y carreras (Arts. 93-106).

Reglamento General a la LOES: Desarrolla y complementa las disposiciones de la
LOES, estableciendo normas especificas sobre el funcionamiento de las instituciones de
educacion superior, la organizacion de carreras y programas, los requisitos para la

obtencion de titulos, los procesos de evaluacion y acreditacion, entre otros aspectos.

Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y
Tecnologica: Regula de manera especifica los institutos superiores técnicos Yy
tecnologicos, estableciendo los requisitos y procedimientos para su creacion,
funcionamiento y evaluacion. Este reglamento define la naturaleza y clasificacion de los
institutos superiores (Art. 3 y 4), los requisitos y el tramite para su creacion (Art. 8y 9),
su funcionamiento administrativo, financiero y académico (Arts. 12-20), y los requisitos

para adquirir la condicion de superior universitario (Arts. 21-23).

Reglamento de Régimen Académico: Establece las normas que rigen los aspectos
académicos de las instituciones de educacion superior, como la organizaciéon de los
estudios, los requisitos de ingreso, la evaluacion de los aprendizajes, la movilidad
estudiantil, la homologacion y revalidacion de titulos, entre otros. Este reglamento es
fundamental para garantizar la calidad y la pertinencia de la formacion ofrecida por las

instituciones de educacion superior.

1.4. Enfoque Educativo: La Socioformacion

El ISTL adopta la socioformacion como el enfoque que mejor se alinea con su
mision, vision y valores. Este enfoque se basa en lainvestigacion-accion
participativa, buscando transformar la realidad social a través de la formacion integral

de profesionales y la generacion de soluciones a problemas del entorno.

11
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Figura 1

Caracteristicas de la Socioformacion

2
Resolucion de 4
problemas del Pensamiento 6
entorno complejo Metacognicion

7
3 S "
Desarrollo del talento ) _ o Proyecto ético
Trabajo colaborativo Gestion del )
humano de vida

conocimiento

Nota. En la Figura 1 se observa que la socioformacion es un enfoque educativo que promueve el
desarrollo integral del talento humano a través de la resolucion colaborativa de problemas del
entorno. Fomenta el pensamiento critico y la gestion del conocimiento para abordar desafios
locales, nacionales e internacionales. Ademas, impulsa la metacognicion y el proyecto ético de
vida para formar ciudadanos responsables y comprometidos con el desarrollo social sostenible.
Fuente: Tobon, S. (2017). Conceptual analysis of the socioformation according to the knowledge

society. Elaborado por los autores.

A continuacion, se presenta una descripcion detallada de lo expuesto en la Figura 1 sobre

las caracteristicas de la socioformacion:

1. Desarrollo del talento humano: Fomenta el desarrollo de competencias y
habilidades en estudiantes, docentes y otros actores de la comunidad educativa.

2. Resolucién de problemas del entorno: Promueve la identificacion y solucion de
problemas reales del contexto local, nacional e internacional.

3. Trabajo colaborativo: Fomenta el trabajo en equipo y la colaboracion entre los
diferentes actores de la comunidad educativa.

4. Pensamiento complejo: Estimula el pensamiento critico, sistémico y creativo
para abordar los problemas de manera integral y contextualizada.

5. Gestion del conocimiento: Promueve la busqueda, andlisis y aplicacion del

conocimiento de fuentes rigurosas y diversas.

12
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6. Metacognicion: Fomenta la reflexion y autoevaluacion continua para el
aprendizaje a lo largo de la vida.
7. Proyecto ético de vida: Promueve la formacion de ciudadanos éticos y

socialmente responsables.
Por qué la Socioformacion?
El ISTL ha elegido la socioformacion por las siguientes razones:

o Efectividad comprobada: Ha demostrado resultados positivos en la formacion
de tercer nivel.

e Alineacion con tendencias: Se alinea con las tendencias e innovaciones en
educacion superior a nivel internacional.

e Contribucién al desarrollo social: Busca el desarrollo de la sociedad del
conocimiento y el desarrollo social sostenible.

e Cumplimiento de funciones sustantivas: Permite al ISTL cumplir con sus
funciones de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

e Articulacion con el régimen académico: Se articula con los lineamientos
académicos al buscar la multi, inter y transdisciplinariedad.

e Fundamentacion en el pensamiento complejo: Promueve una vision integral y
contextualizada de los problemas.

e Metodologias para el emprendimiento: Incorpora metodologias para fomentar

el espiritu emprendedor en los estudiantes.
1.5. Ejes del Modelo Educativo

El ISTL fundamenta los pilares del Modelo Educativo de la siguiente manera:

13
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Figura 2
Ejes del Modelo Educativo

Acciones para
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« Pensamiento critico y continuo « Promover el desarrollo del
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* Impulsar desarrollos
tecnoldgicos

Nota. En la Figura 2 se observa que el ISTL busca formar profesionales
integrales, emprendedores, con pensamiento critico y capacidad de resolucion de problemas, que
actiien con ética y responsabilidad social, y participen activamente en la sociedad. El objetivo es
contribuir a la construccidén de una sociedad del conocimiento basada en la colaboracion, el
aprendizaje continuo, el pensamiento critico, la gestion del conocimiento, la inclusion, la
diversidad y la sostenibilidad. Para lograrlo, el ISTL fomenta el trabajo colaborativo, el desarrollo
del pensamiento complejo, el trabajo multi, inter y transdisciplinario, la creacion de comunidades
de aprendizaje y el impulso de desarrollos tecnologicos. Fuente: Martinez-Ifiguez', J. E., Tobon,
S., & Soto-Curiel', J. A. (2021). Ejes claves del modelo educativo socioformativo para la
formacion universitaria en el marco de la transformacion hacia el desarrollo social

sostenible. Formacion universitaria, 14(1), 53-66. Elaborado por los autores.

A continuacion, se presenta una descripcion detallada de lo expuesto en la Figura 2 sobre

los ejes del Modelo Educativo:

1.5.1. Tipo de Persona que se Pretende Formar

El modelo educativo del ISTL busca formar profesionales con las siguientes

caracteristicas:
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e« Emprendedores: Capaces de identificar oportunidades y liderar proyectos
innovadores que generen valor para la sociedad.

e Pensamiento critico y resolutivo: Habilidades para analizar problemas de
manera critica y proponer soluciones creativas y efectivas.

e Gestion del conocimiento: Capacidad para buscar, evaluar y aplicar el
conocimiento de manera pertinente y rigurosa.

e Metacognicion: Habilidad para reflexionar sobre su propio aprendizaje y mejorar
continuamente.

« Kticay valores: Compromiso con la ética, la responsabilidad social y los valores

universales.

1.5.2. Sociedad que se Busca Construir

El ISTL aspira a contribuir a la construccion de una sociedad del conocimiento en

Ecuador, caracterizada por:

e Colaboracién y aprendizaje continuo: Fomento del trabajo en equipo, el
intercambio de conocimientos y el aprendizaje a lo largo de la vida.

o Pensamiento critico y sistémico: Promocion del andlisis critico, la reflexion y la
comprension de los problemas desde una perspectiva sistémica.

e Gestion del conocimiento: Uso responsable y ético del conocimiento para el
desarrollo social y sostenible.

e Inclusion y diversidad: Valoracion de la diversidad cultural y promocion de la
inclusion de todos los sectores de la sociedad.

e Sostenibilidad: Compromiso con el desarrollo sostenible y la preservacion del

medio ambiente.

1.5.3.  Acciones para Promover la Sociedad del Conocimiento

El ISTL implementara acciones permanentes como:

o Fomentar una cultura de trabajo colaborativo: A través de proyectos
interdisciplinarios y espacios de didlogo.
o Impulsar el trabajo por proyectos: Para abordar problemas reales y desarrollar

soluciones innovadoras.

15

[ ] Q Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad D 099 494 6007 E¥ info@tecnologicolendan.edu.ec



DLENDAN

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

e Promover el desarrollo del pensamiento complejo: Mediante actividades de
analisis critico, debates y reflexion.

o Fortalecer el trabajo multi, inter y transdisciplinario: Integrando diferentes
disciplinas y saberes para abordar los problemas de manera integral.

e Generar comunidades de aprendizaje: Creando espacios de intercambio de
conocimientos y experiencias entre estudiantes, docentes e investigadores.

o Impulsar desarrollos tecnologicos: Fomentando la investigacion aplicada y la

innovacion tecnolégica.

1.6. Internacionalizacion y TIC

1.6.1. Internacionalizacion
E1 ISTL promovera la internacionalizacion a través de:

e Convenios y alianzas estratégicas: Con instituciones de educacion superior y
centros de investigacion extranjeros para el intercambio de estudiantes y
docentes, la realizacion de proyectos conjuntos, la movilidad académica y la
participacion en programas de doble titulacion.

e Participacion en redes internacionales: De investigacion, innovacion y
desarrollo tecnologico, para fomentar la colaboracion y el intercambio de
conocimientos con expertos de todo el mundo.

e Adaptacion de modelos educativos: Incorporando las mejores practicas
internacionales en el curriculo y la pedagogia, adaptandolas al contexto
ecuatoriano y a las necesidades de los estudiantes.

e Promocion de la movilidad estudiantil y docente: Facilitando la participacion
de estudiantes y docentes en programas de intercambio, pasantias y estancias de

investigacion en instituciones extranjeras.

1.6.2. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)
El ISTL fomentara el uso de las TIC como herramientas para:
e Mejorar la interaccion: Entre docentes y estudiantes, y entre los miembros de la

comunidad educativa.
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e Facilitar la gestion académica y administrativa: Implementando plataformas

en linea para la gestion de procesos y recursos.

e Apoyar la investigacion: Creando repositorios digitales y plataformas de gestion

de proyectos de investigacion.

e Promover la vinculacion con la sociedad: Utilizando las TIC para difundir el

conocimiento y los resultados de investigacion a la comunidad.

e Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje: Incorporando herramientas

digitales en el aula y promoviendo el uso de recursos educativos abiertos.

1.7. Calidad en la Educacion

El ISTL se compromete a garantizar una educacion de calidad a través de:

Tabla 1

Acciones para garantizar una educacion de calidad

Accion

Disefio de
programas
pertinentes

Evaluacion y
acreditacion

Seguimiento y
mejora continua

Formacion
docente
continua

Descripcion

Adaptados a las necesidades del entorno laboral y social, asi como
a los desafios del desarrollo sostenible, mediante la revision y
actualizacion constante de los planes de estudio y la incorporacion
de nuevas tendencias y tecnologias.

Participacion en procesos de evaluacion interna y externa, asi
como en procesos de acreditacion nacional e internacional, para
asegurar el cumplimiento de estandares de calidad y la mejora
continua de los programas académicos.

Implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacion de los
procesos educativos, recopilando datos sobre el desempefio
académico de los estudiantes, la satisfaccion de los docentes y
empleadores, y otros indicadores relevantes para identificar areas
de mejora y tomar decisiones basadas en evidencia.

Capacitacion a los docentes en metodologias pedagdgicas
innovadoras, el uso de las TIC, la investigacion aplicada y la
vinculacion con la sociedad, para que puedan ofrecer una
formacion de calidad y relevante para los estudiantes.

) a
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Accion Descripcion

Fomento de la investigacion que responda a las necesidades de la
sociedad y contribuya al desarrollo sostenible, mediante la
creacion de grupos de investigacion, la promocién de proyectos
interdisciplinarios y la publicacion de los resultados en revistas
cientificas y otros medios de difusion.

Investigacion
aplicada

Desarrollo de proyectos que tengan un impacto positivo en la
comunidad, promoviendo la inclusion social y la participacion
ciudadana, y estableciendo alianzas estratégicas con empresas,
organizaciones sociales y gubernamentales para trabajar
conjuntamente en la solucion de problemas del entorno.

Vinculacién con
la sociedad

Nota. En la Tabla 1 se observa que el ISTL garantiza la calidad educativa a través del disefio de
programas pertinentes y actualizados, la participacion en procesos de evaluacién y
acreditacion, el seguimiento y mejora continua de los procesos educativos, la formacioén docente
continua, el fomento de la investigacion aplicada y la vinculacion con la sociedad para generar
un impacto positivo en la comunidad. Lugo, M. T., & Ithurburu, V. (2019). Politicas digitales en
América Latina: tecnologias para fortalecer la educacion de calidad. Revista Iberoamericana de

educacion. Elaborado por los autores.

Este modelo educativo busca guiar al ISTL en su camino hacia la excelencia
académica, la innovacion y la responsabilidad social, formando profesionales

capaces de transformar su entorno y contribuir al desarrollo sostenible del pais.

1.8. Metodologia de Ensefianza

El enfoque socioformativo en la educacion se basa en la idea de que el aprendizaje es un
proceso social que se desarrolla en interaccion con el entorno y con otros individuos. Este
enfoque reconoce la importancia de la interaccion social y la construccion conjunta del
conocimiento en el proceso educativo. A continuacion, se detalla una metodologia de

ensefianza que se alinea con este enfoque en el ISTL:
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Figura 3

Metodologia de ensefianza en el ISTL

83

Didlogo y debate

Aprendizaje
colaborativo

Aprendizaje
experiencial

Intercambio de ideas,
opiniones y puntos de
vista

Trabajo en equipo Aprendizaje a través
de la experiencia

directa

5

Reflexidn critica

£
Aprendizaje
significativo

Acompahamiento
docente

Cuestionar, analizar y
evaluar de manera
critica la informacién

Contenidos relevantes
y significativos para los
estudiantes

Docente como
facilitador del
aprendizaje

Nota. En la Figura 3 se observa como el ISTL promueve un aprendizaje colaborativo y
experiencial, fomentando el trabajo en equipo y la aplicacion practica de conocimientos en
situaciones reales. A través del didlogo y el debate, se exploran diversas perspectivas y se
desarrolla el pensamiento critico. El aprendizaje significativo se logra conectando los contenidos
con los intereses y experiencias de los estudiantes,y el acompaiamiento docente brinda
orientacion y apoyo en este proceso. Fuente: Cardona Torres, S., Vélez Ramos, J., & Tobdn
Tobon, S. (2016). Contribucion de la evaluacion socioformativa al rendimiento académico en

pregrado. Educar. Elaborado por los autores.

A continuacion, se presenta una descripcion detallada de lo expuesto en la Figura 3 sobre

la Metodologia de ensefianza en el ISTL:

e Aprendizaje colaborativo: Se promueve el trabajo en equipo y la colaboracion
entre los estudiantes. Se forman grupos heterogéneos para fomentar la diversidad
de ideas y habilidades, y se realizan actividades que requieran la participacion de

todos los miembros del grupo.

e Aprendizaje experiencial: Se enfatiza el aprendizaje a través de la experiencia
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directa. Se promueven actividades practicas, proyectos, visitas a campo, practicas
preprofesionales, entre otras, que permitan a los estudiantes aplicar los

conocimientos teoricos en situaciones reales y reflexionar sobre sus experiencias.

e Diilogo y debate: Se fomenta el intercambio de ideas, opiniones y puntos de vista
entre los estudiantes y el docente. Se promueven espacios de discusion donde se
puedan abordar diferentes perspectivas sobre un tema, se cuestionen ideas

preconcebidas y se llegue a acuerdos mediante el didlogo.

e Aprendizaje significativo: Se busca que los contenidos sean relevantes y
significativos para los estudiantes, relaciondndolos con sus intereses, experiencias
y contexto sociocultural. Se emplean estrategias didacticas que favorezcan la

comprension profunda de los conceptos y su aplicacion en situaciones concretas.

e Reflexion critica: Se promueve la reflexion sobre el proceso de aprendizaje y
sobre la realidad social, econdmica y cultural. Se invita a los estudiantes a
cuestionar, analizar y evaluar de manera critica la informacion, los discursos y las

practicas sociales, desarrollando asi un pensamiento critico y reflexivo.

e Acompaiamiento docente: El docente actia como facilitador del aprendizaje,
brindando orientacion, apoyo y retroalimentacion a los estudiantes en su proceso
de construccion del conocimiento. Se promueve una relacion de confianza y
respeto mutuo entre docente y estudiantes, donde se reconozca la diversidad de
saberes y se valore el proceso de aprendizaje como un camino individual y

colectivo.

Al implementar la metodologia de ensefianza con enfoque socioformativo, se busca
potenciar el desarrollo integral de los estudiantes, promoviendo su autonomia,
creatividad, responsabilidad social y capacidad para enfrentar los desafios del mundo

actual.

1.9. Modalidades de Estudio

Con la proliferacion de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion en el

ambito educativo, el modelo de ensefianza y aprendizaje evoluciona hacia uno mas
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flexible, abierto, dindmico y multidireccional. Este enfoque busca descentralizar y
democratizar el acceso a la educacion, abriendo las puertas a un sector mas amplio de la
sociedad. En respuesta a las demandas de una sociedad interconectada en camino hacia
la sociedad del conocimiento, el ISTL incorporaré diversas modalidades de estudio en su

oferta académica de carreras, tales como:

a) Modalidad presencial: Segun el Reglamento de Régimen Académico (2022), la
modalidad presencial implica que al menos el cincuenta y uno por ciento (51%)
de los créditos del programa o carrera se llevan a cabo con interaccion directa
entre el estudiante y el profesor, en tiempo real. Este enfoque se basa en el
contacto directo entre ambos para el desarrollo de los componentes de
aprendizaje, incluyendo actividades practicas y experimentales. La determinacion
de esta proporcion especifica es responsabilidad de la Institucion de Educacion

Superior (IES), en ejercicio de su autonomia responsable;

b) Modalidad hibrida: La modalidad hibrida implica que los componentes de
aprendizaje, que incluyen interaccion con el docente y practicas experimentales,
se desarrollen mediante una combinacion de actividades presenciales,
semipresenciales, en linea y/o a distancia. En esta modalidad, se integran distintos
enfoques de ensenanza que aprovechan tanto los recursos presenciales como los

virtuales para facilitar el proceso de aprendizaje; y,

¢) Modalidad en linea: La modalidad en linea se caracteriza por la mediacion total
de los componentes de aprendizaje a través del uso de tecnologias interactivas
multimedia y entornos virtuales de aprendizaje. En este enfoque, los estudiantes
participan en actividades educativas sin la necesidad de estar fisicamente
presentes en un aula, utilizando recursos digitales y plataformas en linea para
acceder al contenido del curso y participar en interacciones con el docente y sus

compafieros de manera remota.
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2. MODELO PEDAGOGICO

2.1. Presentacion

El presente documento describe el Modelo Pedagdgico del Instituto Superior Tecnolégico
LENDAN (ISTL). Este modelo detalla como se implementa el enfoque educativo
socioformativo en la practica pedagdgica diaria, guiando la labor docente y los procesos
de ensenanza-aprendizaje en todas las areas y niveles de la institucion. El modelo
pedagogico se basa en la participacion activa de los estudiantes, la resolucion de
problemas del entorno, el trabajo colaborativo y el uso de metodologias innovadoras que

fomenten el desarrollo de competencias y el pensamiento critico.

2.2. Concepto de Formacion

Desde la perspectiva de la socioformacion, la formacion en el ISTL se entiende como un
proceso continuo 'y dindmico de desarrollo del talento humano en
individuos, equipos, organizaciones y comunidades. Este proceso va mas alla de la
simple adquisicion de conocimientos tedricos y se centra en la aplicacion practica de los
saberes para abordar y resolver problemas reales del entorno, desde una perspectiva ética

y de compromiso con el desarrollo social sostenible.
La formacion en el ISTL se basa en la integracion de cuatro saberes fundamentales:

Figura 4

Saberes fundamentales de la formacion en el ISTL

Saber conocer Saber hacer

. Adquisicion de conocimientos « Resolucién de problemas

« Desarrollo de habilidades de « Herramientas metodolégicas

pensamiento critico

Saber convivir Saber ser

. Desarrollo de habilidades A

sociales

. Convivencia pacifica y %
colaborativa

« Comportamiento social y
personal
« Responsabilidad, solidaridad

y respeto

22

/

[ ] @ Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad D 099 494 6007 E¥4 info@tecnologicolendan.edu.ec



DLENDAN

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

Nota. En la Figura 4 se observa como el ISTL promueve una formacion integral basada en cuatro
saberes fundamentales: el saber conocer, que implica la adquisicion de conocimientos tedricos y
el desarrollo del pensamiento critico; el saber hacer, enfocado en el desarrollo de habilidades
practicas para la resolucion de problemas; el saber ser, que promueve la formacion ética y en
valores; y el saber convivir, que fomenta las habilidades sociales y la colaboracion. Fuente:
Vazquez, J., Hernandez, J., Vazquez, J., Juarez, L.& Guzman, C. (2017). El trabajo colaborativo

y la socioformacion: un camino hacia el conocimiento complejo. Elaborado por los autores.

A continuacion, se presenta una descripcion detallada de lo expuesto en la Figura 4 sobre

los saberes fundamentales de la formacion en el ISTL:

e Saber conocer: Adquisicion de conocimientos tedricos y conceptuales de
diversas disciplinas, asi como el desarrollo de habilidades de pensamiento
critico, analisis y sintesis.

e Saber hacer: Desarrollo de habilidades practicas y destrezas para aplicar los
conocimientos tedricos en la resolucion de problemas reales, utilizando
herramientas y metodologias adecuadas.

e Saber ser: Formaciéon de actitudes, valores y principios éticos que guien el
comportamiento personal y profesional de los estudiantes, fomentando la
responsabilidad social, la solidaridad y el respeto a la diversidad.

e Saber convivir: Desarrollo de habilidades sociales, como la comunicacion
efectiva, el trabajo en equipo, la empatia y la resolucion de conflictos, para
fomentar una convivencia pacifica y colaborativa en el entorno académico y

profesional.

Esta formacion integral se lleva a cabo a través de proyectos formativos, que permiten a
los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones reales y desarrollar
competencias relevantes para su futuro profesional y personal. Los proyectos formativos
se basan en la metodologia de la investigacidn-accion participativa, que implica la
identificacion de problemas del entorno, la formulaciéon de hipdtesis, la recoleccion y

analisis de datos, y la propuesta de soluciones innovadoras y sostenibles.
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La formacion en el ISTL se concibe como un proceso continuo a lo largo de la
vida, que no se limita al ambito académico. Se fomenta la participacion activa de los
estudiantes en su propio proceso de aprendizaje, a través de la reflexion critica,la

autoevaluacion y la busqueda constante de nuevos conocimientos y habilidades.

Ademas, la formacion en el ISTL se caracteriza por:

e Enfoque multi, inter y transdisciplinario: Integracion de conocimientos y
perspectivas de diferentes disciplinas para abordar los problemas de manera
integral y contextualizada.

e Enfoque en la resolucion de problemas: Desarrollo de habilidades para
identificar, analizar y resolver problemas reales del entorno, utilizando el
pensamiento critico, la creatividad y el trabajo colaborativo.

« KEnfasis en el aprendizaje practico y experiencial: Aplicacion de los
conocimientos tedricos en situaciones reales a través de proyectos, practicas
profesionales y otras actividades que permitan a los estudiantes desarrollar
habilidades practicas y poner en practica sus conocimientos.

o Fomento del pensamiento critico y reflexivo: Estimulacion de la capacidad de
los estudiantes para cuestionar,analizar y evaluar la informacion, asi como para
desarrollar sus propias ideas y opiniones.

e Promocion de la autonomia y la responsabilidad: Fomento de la capacidad de
los estudiantes para tomar decisiones, asumir responsabilidades y gestionar su
propio aprendizaje.

e Desarrollo de competencias para la sociedad del conocimiento: Preparacion
de los estudiantes para enfrentar los desafios de la sociedad actual, caracterizada

por el cambio constante, la globalizacion y la necesidad de aprendizaje continuo.

24

/

[ ] Q Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad D 099 494 6007 E¥4 info@tecnologicolendan.edu.ec



DLENDAN

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

El modelo pedagogico del ISTL busca formar profesionales integrales, capaces de
adaptarse a los cambios y desafios del entorno, con un fuerte compromiso ético y

social, y con las habilidades necesarias para contribuir al desarrollo sostenible del pais.

2.3. Acciones Esenciales que Orientan la Socioformacion

El modelo pedagodgico del ISTL se basa en tres acciones esenciales que guian la
formacion integral de los estudiantes y buscan desarrollar su talento, capacidad critica y

compromiso con la sociedad:

Figura 5

Acciones esenciales que guian la socioformacion

Desarrollo de

Resolucién de Metodologia de .
problemas proyectos formativos Ry oncias
genéricas
Fomento del pensamiento Realizacion de proyectos .
critico, la creatividad y la que aborden problemas Habilidades t_ransversales
colaboracién en los s dallantorng que permiten a los

estudiantes desenvolverse
de manera efectiva en
diferentes contextos y
situaciones, tanto en el
ambito académico como
profesional y personal

estudiantes

Nota. En la Figura 5 se observa como el ISTL implementa un modelo pedagdgico centrado en la
resolucion de problemas reales, utilizando proyectos formativos interdisciplinarios para fomentar
el aprendizaje activo y la colaboracion. Ademas, se enfatiza el desarrollo de competencias
genéricas como el trabajo en equipo,la gestion del conocimiento y el pensamiento
critico, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo actual. Fuente: Huerta,
M. (2018). Del paradigma cognitivo al saber hacer en la formacién por competencias. Revista

UNASAM, 1 (1), 211-226. Elaborado por los autores.
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A continuacion, se presenta una descripcion detallada de lo expuesto en la Figura 5 sobre

acciones esenciales que orientan la socioformacién en el ISTL:

2.3.1. Resolucion de Problemas

La resolucion de problemas se establece como el eje central del proceso de ensefianza-
aprendizaje en el ISTL. Se concibe como una herramienta didactica clave para fomentar
el pensamiento critico, la creatividad y la colaboracion en los estudiantes. A través de la
identificacion, analisis y resolucion de problemas reales y contextualizados, se busca que
los estudiantes desarrollen habilidades précticas y apliquen los conocimientos tedricos

adquiridos en situaciones concretas.

En el ISTL, se entiende que los problemas no son simples ejercicios académicos, sino
desafios complejos que requieren un enfoque integral y multidisciplinario. Los problemas
pueden abarcar diversas areas, como sociales, econémicos,
ambientales, tecnologicos, entre otros, y pueden tener un alcance local, nacional o
internacional. Al abordar estos problemas, se fomenta en los estudiantes la capacidad de
analisis critico, la busqueda de informacion relevante, la formulacion de hipdtesis, la

evaluacion de alternativas y la propuesta de soluciones innovadoras y sostenibles.

Laresolucion de problemas se integra en todas las etapas del proceso educativo, desde el
disefio curricular hasta la evaluacion del aprendizaje. Se promueve el uso de
metodologias activas y participativas, como el aprendizaje basado en proyectos, el
estudio de casos, los debates y las simulaciones, que permitan a los estudiantes

experimentar, reflexionar y aprender de manera colaborativa.

2.3.2. Metodologia de Proyectos Formativos

La metodologia de proyectos formativos es una estrategia didactica clave en el ISTL. Se
basa en la realizacion de proyectos que aborden problemas reales del
entorno, involucrando a los estudiantes en todas las etapas del proceso, desde la
planificacion hasta la ejecucion y evaluacion. Los proyectos formativos tienen como
objetivo desarrollar en los estudiantes competencias transversales, como el trabajo en
equipo, la comunicacion efectiva, el liderazgo, la gestion del tiempo y la capacidad de

adaptacion al cambio.
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Los proyectos formativos se caracterizan por:

o Ser interdisciplinarios: Integran conocimientos y habilidades de diferentes areas
del conocimiento para abordar problemas complejos.

o Estar centrados en el estudiante: Promueven el aprendizaje activo y la
autonomia de los estudiantes, quienes son los protagonistas de su propio proceso
de aprendizaje.

e Ser relevantes para el contexto: Abordan problemas reales y significativos para
la comunidad, fomentando el compromiso social y la responsabilidad ciudadana.

e Tener un impacto tangible: Buscan generar resultados concretos y soluciones

que contribuyan al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.

La metodologia de proyectos formativos se complementa con otras estrategias
didacticas, como el aprendizaje colaborativo, el uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion, y la evaluacion formativa, para garantizar una formacion integral y de

calidad.

2.3.3. Desarrollo de Competencias Genéricas

El ISTL se compromete a fomentar el desarrollo de competencias genéricas en todos los
ambitos de la institucion. Estas competencias son habilidades transversales que permiten
a los estudiantes desenvolverse de manera efectiva en diferentes contextos y
situaciones, tanto en el ambito académico como profesional y personal. Algunas de las

competencias genéricas que se promueven en el ISTL son:

Figura 6

Desarrollo de competencias genéricas en el ISTL
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Nota. En la Figura 6 se observa como el ISTL fomenta el desarrollo de competencias genéricas
en los estudiantes, como el trabajo colaborativo para comunicarse y resolver conflictos, la gestion
de la formacion continua para identificar necesidades de aprendizaje y planificar su desarrollo
profesional, el pensamiento complejo para analizar problemas y proponer soluciones creativas, el
liderazgo para influir y motivar a otros, la gestion del conocimiento para buscar y utilizar
informacién de manera eficiente, la investigacion para formular preguntas y llevar a cabo
estudios, y el emprendimiento para identificar oportunidades y desarrollar proyectos. Fuente:
Pugh, G., & Lozano-Rodriguez, A. (2019). El desarrollo de competencias genéricas en la
educacion técnica de nivel superior: un estudio de caso. Calidad en la Educacion, (50), 143-170.

Elaborado por los autores.

A continuacion, se presenta una descripcion detallada de lo expuesto en la Figura 6 sobre

el desarrollo de competencias genéricas en el ISTL:

e Trabajo colaborativo: Capacidad para trabajar en equipo, comunicarse de
manera efectiva, negociar y resolver conflictos.

e Gestion de la formacion continua: Habilidad para identificar necesidades de
aprendizaje, planificar y gestionar el propio desarrollo profesional.

e Pensamiento complejo: Capacidad para analizar problemas desde diferentes
perspectivas, integrar informacion de diversas fuentes y proponer soluciones
creativas e innovadoras.

o Liderazgo: Habilidad para influir, motivar y guiar a otros hacia el logro de
objetivos comunes.

e Gestion del conocimiento: Capacidad para buscar, evaluar, organizar y utilizar
la informacién de manera eficiente y ética.

e Investigacion: Habilidad para formular preguntas de investigacion, disefar y
llevar a cabo investigaciones, analizar datos y comunicar resultados.

e Emprendimiento: Capacidad para identificar oportunidades, generar ideas de

negocio, desarrollar planes de negocio y gestionar proyectos emprendedores.

El desarrollo de estas competencias genéricas se integra en el curriculo de todas las
carreras 'y programas del ISTL,a través de proyectos formativos, actividades
practicas, talleres, seminarios y otras estrategias didacticas que promuevan el aprendizaje

activo y experiencial.
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El modelo pedagogico del ISTL, basado en estas tres acciones esenciales, busca
formar profesionales competentes, éticos y comprometidos con la sociedad, capaces

de enfrentar los desafios del siglo XXI y contribuir al desarrollo sostenible del pais.

2.4. Evaluacion Socioformativa

La evaluacion socioformativa es un pilar fundamental del modelo pedagoégico del
ISTL. A diferencia de los enfoques tradicionales de evaluacion, que se centran en la
calificacion y la medicion del conocimiento memorizado, la evaluacion socioformativa
se concibe como un proceso continuo, integral y participativo que busca promover el

desarrollo del talento y la mejora continua del aprendizaje en los estudiantes.

2.4.1. Concepto

La evaluacion socioformativa trasciende la mera asignacion de calificaciones y se enfoca
en el proceso de aprendizaje, proporcionando retroalimentacion constante y constructiva
a los estudiantes. Se basa en la idea de que la evaluacion no es un fin en si misma, sino

una herramienta para el desarrollo del talento y la mejora continua.
En el ISTL, la evaluacion socioformativa se caracteriza por:

o Centrarse en el desarrollo del talento: El objetivo principal es potenciar las
capacidades y habilidades de los estudiantes, no solo medir su conocimiento. Se
busca que los estudiantes aprendan a aprender, a pensar de manera critica y a
aplicar sus conocimientos en la resolucion de problemas reales.

e Promover la formacién continua: La evaluacion socioformativa fomenta la
mejora continua y la busqueda de la excelencia. No se trata de aprobar o
reprobar, sino de identificar fortalezas y debilidades, y de proporcionar a los
estudiantes las herramientas y el apoyo necesarios para superar sus dificultades y
alcanzar su maximo potencial.

e Abordar problemas del contexto: La evaluacion se realiza en el contexto de

proyectos y actividades que abordan problemas reales del entorno. Esto permite a
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los estudiantes aplicar sus conocimientos en situaciones practicas y desarrollar
competencias relevantes para su futuro profesional.

e Ser colaborativa: La evaluacion socioformativa involucra a todos los actores del
proceso educativo: estudiantes,docentes, compafieros y tutores. Se fomenta la
coevaluacion y la autoevaluacion, asi como la retroalimentacion entre pares, para
promover la reflexion y el aprendizaje mutuo.

o Ser flexible: La evaluacion se adapta a las necesidades individuales de cada
estudiante y a los diferentes estilos de aprendizaje. Se utilizan diversas
herramientas y estrategias de evaluacion, como portafolios, proyectos,
presentaciones orales y debates, para obtener una vision completa del desempeio

de los estudiantes.

2.4.2. Acciones Esenciales
Para llevar a cabo la evaluacion socioformativa de manera efectiva, el ISTL implementa

las siguientes acciones esenciales:

Figura 7

Acciones esenciales para la evaluacion socioformativa

Evaluacion

mediante itacion Mejora continua
procesos y anticipada de los hasta alcanzar los
productos st 3 ) resultados
(evidencias) S S esperados

@

Retroalimentacion
integral y
oportuna
Nota. En la Figura 7 se observa como la evaluacion socioformativa en el ISTL se basa en evaluar
tanto el proceso como los resultados de aprendizaje, utilizando instrumentos especificos como

ribricas y matrices. Estos instrumentos se presentan a los estudiantes al inicio para que conozcan
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los criterios de evaluacion. Los docentes brindan retroalimentacion constante y constructiva, y
los estudiantes tienen varias oportunidades para mejorar y alcanzar los resultados esperados.
Fuente: Tobon, S., Guzman, C., Hernandez, J. S., & Cardona, S. (2015). Sociedad del
conocimiento: Estudio documental desde una perspectiva humanista y compleja. Paradigma,

36(2), 7-36 Elaborado por los autores.

A continuacion, se presenta una descripcion detallada de lo expuesto en la Figura 7 sobre

acciones esenciales que orientan la socioformacién en el ISTL:

1. Evaluacion mediante procesos y productos (evidencias): Se evalua tanto el
proceso de aprendizaje como los resultados obtenidos por los estudiantes. Se
valoran las evidencias de aprendizaje, como
proyectos, informes,presentaciones, entre otros, que demuestren la aplicacion de
los conocimientos y habilidades adquiridos en la resolucion de problemas del
contexto.

2. Empleo de instrumentos de evaluacion: Se utilizan instrumentos de evaluacion
especificos, como ribricas, matrices de valoracion y listas de cotejo, que permiten
evaluar de manera objetiva y transparente el desempefio de los estudiantes. Estos
instrumentos se elaboran de forma colaborativa entre docentes y estudiantes, y se
comparten con los estudiantes desde el inicio del proceso para que conozcan los
criterios de evaluacion y puedan trabajar en funcion de ellos.

3. Presentacion anticipada de los instrumentos a los estudiantes: Los estudiantes
reciben los instrumentos de evaluacion al inicio del proceso de aprendizaje, lo que
les permite conocer las expectativas y los criterios de evaluacion, y les brinda la
oportunidad de autorregular su aprendizaje y trabajar para alcanzar los objetivos
establecidos.

4. Retroalimentaciéon  integral 'y  oportuna: Los docentes  brindan
retroalimentacion constante y constructiva a los estudiantes sobre su
desempefio, utilizando los instrumentos de evaluacion establecidos. Esta
retroalimentacion se enfoca en los aspectos positivos y las areas de mejora, y se
proporciona de manera oportuna para que los estudiantes puedan tomar acciones

correctivas y mejorar su aprendizaje.
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5. Mejora continua hasta alcanzar los resultados esperados: Se brinda a los
estudiantes varias oportunidades para mejorar sus productos y alcanzar los
resultados de aprendizaje esperados. Se fomenta la revision y reelaboracion de los
trabajos, asi como la realizacion de actividades de refuerzo y tutorias

personalizadas para aquellos estudiantes que lo requieran.

La evaluacion socioformativa es un proceso continuo que acompafia a los estudiantes a
lo largo de su trayectoria académica, brindandoles el apoyo y la orientacion necesarios
para desarrollar su talento, alcanzar sus metas y convertirse en profesionales competentes

y socialmente responsables.

2.5. Perfil del Docente

El docente en el ISTL desempefia un rol fundamental como facilitador, guia y mentor en
el proceso de formacion de los estudiantes. Su compromiso con la filosofia y los valores
del modelo educativo socioformativo es esencial para crear un ambiente de aprendizaje

enriquecedor y transformador.

El perfil del docente en el ISTL se caracteriza por las siguientes competencias y

cualidades:

Tabla 2
Perfil del docente del ISTL

Competencia Descripcion

El docente debe poseer un profundo conocimiento de su
disciplina, manteniéndose actualizado sobre los avances y
tendencias en su campo. Esto le permite brindar a los
estudiantes una formacion solida y relevante, basada en
informacion actualizada y rigurosa.

1. Experticia en su
area de conocimiento

El docente debe conocer y aplicar las estrategias y

2. Dominio de la metodologias propias del enfoque socioformativo, como el
pedagogia aprendizaje basado en proyectos, el trabajo colaborativo, la
socioformativa resolucion de problemas y la evaluacion formativa. Debe ser

capaz de disenar experiencias de aprendizaje significativas y

) a
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Competencia

3. Habilidades de
comunicacion efectiva

4. Compromiso con la
formacion integral

5. Mentalidad de
crecimiento y
aprendizaje continuo

6. Uso de tecnologias
de la informacion y
comunicacion (TIC)

7. Investigacion e
innovacion

8. Vinculacién con la
sociedad
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Descripcion

relevantes para los estudiantes, fomentando su participacion
activa y su autonomia.

El docente debe ser capaz de comunicarse de manera clara,
precisa y empatica con los estudiantes, fomentando un
dialogo abierto y respetuoso. Debe ser capaz de escuchar
activamente, responder a las preguntas e inquietudes de los
estudiantes, y brindar retroalimentacion constructiva que
promueva su aprendizaje y desarrollo.

El docente debe estar comprometido con la formacion
integral de los estudiantes, no solo en el ambito académico,
sino también en el desarrollo de sus habilidades sociales,
emocionales y éticas. Debe ser un modelo a seguir para los
estudiantes, promoviendo valores como la responsabilidad,
el respeto, la honestidad y la solidaridad.

El docente debe estar dispuesto a aprender y actualizarse
constantemente, adaptandose a los cambios y desafios del
entorno educativo. Debe ser un aprendiz permanente,
buscando nuevas formas de mejorar su practica docente y
mantenerse a la vanguardia de las tendencias educativas.

El docente debe ser competente en el uso de tecnologias de
la informacion y comunicacion (TIC), integrandolas de
manera efectiva en su enseflanza para enriquecer la
experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

El docente debe estar comprometido con la investigacion y
la innovacion educativa, buscando nuevas formas de
mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Debe
participar en proyectos de investigacion, compartir sus
hallazgos con la comunidad educativa y aplicar los
resultados de la investigacion en su practica docente.

El docente debe estar comprometido con la vinculacion de
la institucion con la sociedad, participando en proyectos que
tengan un impacto positivo en la comunidad y promoviendo
la participacion de los estudiantes en actividades de servicio
y aprendizaje comunitario.
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9. Evaluacion y
retroalimentacion

10. Trabajo
colaborativo
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Descripcion

El docente debe ser capaz de evaluar el aprendizaje de los
estudiantes de manera justa y objetiva, utilizando diversos
instrumentos y estrategias de evaluacion. Debe proporcionar
retroalimentacion constructiva y oportuna a los estudiantes,
ayudandoles a identificar sus fortalezas y debilidades, y a
establecer metas de mejora.

El docente debe ser capaz de trabajar en equipo con otros
docentes, compartiendo experiencias, conocimientos y
recursos para mejorar la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje. Debe estar dispuesto a colaborar en proyectos
interdisciplinarios y a participar en comunidades de
aprendizaje.

Nota. Del analisis de la Tabla 2 se desprende que el docente ideal en el ISTL debe ser un experto

en su area de conocimiento, aplicar estrategias pedagdgicas innovadoras, comunicarse

efectivamente con los estudiantes y estar comprometido con su formacion integral. Ademas, debe

ser un investigador activo, colaborador y capaz de utilizar tecnologias de la informacion y

comunicacion. Fuente: Meza, S. R. H., & Tobdn, S. (2017). El director escolar desde el enfoque

socioformativo. Estudio documental mediante la cartografia conceptual. Revista de

pedagogia, 38(102), 164-194. Elaborado por los autores.

El perfil del docente en el ISTL se basa en una vision del docente como un profesional
reflexivo, comprometido con su desarrollo personal y profesional, y con la formacion
integral de sus estudiantes. El docente es un agente de cambio que contribuye a la

construccion de una sociedad del conocimiento y al desarrollo sostenible del pais.
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3. MODELO CURRICULAR

3.1. Presentacion

El presente documento describe el Modelo Curricular del Instituto Superior Tecnoldgico
LENDAN (ISTL). Este modelo detalla la estructura y los lineamientos que guian el
disefio, implementacion y evaluacion de los planes de estudio y programas académicos
en la instituciéon. EI  modelo curricular se basa en el enfoque
socioformativo, promoviendo un curriculo flexible, pertinente e innovador que responda

a las necesidades de los estudiantes y a los desafios del entorno.

3.2. Concepto de Curriculo

Desde la perspectiva de la socioformacion, el curriculo en el ISTL trasciende la vision
tradicional de un conjunto de planes y programas de estudio. Se concibe como un proceso
dinamico y flexible que abarca todas las practicas y experiencias de aprendizaje disenadas
para fomentar el desarrollo integral de los estudiantes. Este enfoque trasciende la mera
transmision de conocimientos y se centra en la aplicacion préctica de los saberes para
abordar y resolver problemas reales del entorno, promoviendo asi el aprendizaje
significativo y la formacion de profesionales competentes y comprometidos con la

sociedad.

El curriculo en el ISTL se caracteriza por:

) a
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Figura 8

Caracteristicas del curriculo socioformativo
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Nota. En la Figura 8 se advierte como el curriculo socioformativo se centra en la resolucion de
problemas del contexto, fomentando el aprendizaje activo y significativo. Es flexible y adaptable
a las necesidades de los estudiantes, ofreciendo diversos itinerarios y opciones de
titulacion. Promueve la formacion integral, desarrollando tanto conocimientos teoéricos y
practicos como valores y competencias transversales, desde una perspectiva de pensamiento
complejo. Fuente: Crespo-Cabuto, A., Mortis-Lozoya, S. V., Tobon, S. D. J. T., & Meza, S. R.
H. (2021). Rubrica para evaluar un disefio curricular bajo el enfoque socioformativo/Rubric to
evaluate a curriculum design under the socioformative approach. Estudios Pedagogicos, 47(1),

339-354. Elaborado por los autores.

A continuacion, se presenta una descripcion detallada de lo expuesto en la Figura 8 sobre

las caractersticas del curriculo socioformativo:

e Centrado en la resolucion de problemas: Los planes de estudio se disefian en
torno a la identificacion y resolucion de problemas reales del
contexto, promoviendo el aprendizaje activo y significativo. Los estudiantes se
enfrentan a desafios auténticos y desarrollan habilidades para analizar, interpretar
y proponer soluciones innovadoras y sostenibles.

e Fomento del trabajo colaborativo: Se promueve el trabajo en equipo y la

colaboracion entre estudiantes y docentes, a través de proyectos, talleres y otras
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actividades que fomenten la interaccion y el aprendizaje mutuo. Se reconoce que
el aprendizaje es un proceso social y que la colaboracion enriquece la experiencia
educativa.

¢ Flexible y adaptable: El curriculo se adapta a las necesidades e intereses de los
estudiantes, ofreciendo diferentes itinerarios de aprendizaje y opciones de
titulacion. Se reconoce la diversidad de los estudiantes y se busca personalizar la
formacion para maximizar su potencial.

e Promueve la formacién integral: El curriculo busca desarrollar no solo
conocimientos tedricos y habilidades practicas, sino también valores, actitudes y
competencias transversales como el pensamiento critico, la creatividad, la
comunicacion efectiva, el liderazgo y la responsabilidad social. Se busca formar
profesionales integros, capaces de enfrentar los desafios del mundo laboral y
contribuir al desarrollo social.

e Esta basado en el pensamiento complejo: Se promueve una vision integral y
contextualizada de los problemas, integrando conocimientos de diferentes
disciplinas y fomentando el pensamiento critico y creativo. Se busca que los
estudiantes desarrollen una comprension profunda y multidimensional de la
realidad, que les permita abordar los problemas desde diferentes perspectivas y

proponer soluciones innovadoras.

El curriculo socioformativo es un proceso dinamico y flexible que se centra en la
resolucion de problemas del contexto, el trabajo colaborativo, la formacion integral
v el desarrollo del pensamiento complejo. Se busca formar profesionales
competentes, éticos y comprometidos con la sociedad, capaces de enfrentar los

desafios del siglo XXI y contribuir al desarrollo sostenible del pais.

3.3. Caracteristicas del Curriculo Socioformativo en el ISTL

El curriculo socioformativo del ISTL se distingue por las siguientes caracteristicas:

) ’
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Tabla 3

Caracteristicas del curriculo socioformativo

Caracteristica Descripcion

El curriculo se adapta a las necesidades cambiantes de los
estudiantes y a los desafios del entorno laboral y social.
Reconoce la diversidad de los estudiantes y sus estilos de
aprendizaje, ofreciendo diversas opciones de titulacion. Esta
flexibilidad se logra a través de:

e Microcurriculo adaptable: Los contenidos y
actividades de cada asignatura se ajustan a los
Flexibilidad intereses y necesidades individuales de los
estudiantes, siempre y cuando se cumplan los
objetivos de formacion establecidos en el modelo
educativo.

e Modalidades de estudio diversas: Se ofrecen
modalidades de estudio presencial, hibrida y en
linea, para que los estudiantes puedan elegir la que
mejor se adapte a sus circunstancias y preferencias.

El curriculo se centra en la identificacion y resolucion de
problemas reales y relevantes del entorno local, nacional e
internacional. Los estudiantes aplican los conocimientos
tedricos y las habilidades practicas adquiridas en la
resolucion de desafios concretos, lo que les permite
desarrollar un aprendizaje significativo y contextualizado.
Esta orientacion se refleja en:

Orientacién a la e Proyectos formativos: Los estudiantes participan en
resolucién de proyectos que abordan problemas reales, integrando
problemas del conocimientos de diferentes disciplinas y
EeniaEiD desarrollando competencias transversales.

e Vinculacion con la sociedad: El curriculo promueve
la interaccion con la comunidad y el entorno
productivo, a través de practicas profesionales,
pasantias y proyectos de servicio comunitario.

e Investigacion aplicada: Se fomenta la investigacion
aplicada para generar soluciones a problemas del
entorno y contribuir al desarrollo social y
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Caracteristica Descripcion

economico del pais.

El curriculo busca desarrollar en los estudiantes un espiritu
emprendedor, fomentando la creatividad, la innovacion y la
capacidad para identificar oportunidades y generar
soluciones. Se promueve la creacion de proyectos
innovadores y sostenibles que tengan un impacto positivo en
la sociedad. Esta formacion se logra a través de:

e Asignaturas y talleres especificos: Se incluyen
asignaturas y talleres que abordan temas
relacionados con el emprendimiento, como la
generacion de ideas de negocio, el desarrollo de

Formacién de personas . i
planes de negocio y la gestion de proyectos.

emprendedoras
e Proyectos formativos: Los proyectos formativos
brindan a los estudiantes la oportunidad de
desarrollar habilidades emprendedoras en la
practica, creando y gestionando proyectos reales.

e Incubadoras de empresas y programas de apoyo: El
ISTL ofrece recursos y apoyo a los estudiantes que
deseen emprender sus propios negocios, como
incubadoras de empresas, programas de mentoria y
acceso a financiamiento.

El curriculo incluye acciones propedéuticas para garantizar
el éxito académico de los estudiantes y facilitar su transicién
a la educacion superior. Estas acciones incluyen:

e Cursos de nivelacion: Se ofrecen cursos de
nivelacion en areas basicas como ofimatica,
Enfoque propedéutico redaccion académica y técnicas de estudio, para
aquellos estudiantes que necesiten reforzar sus
conocimientos previos.

e Programas de tutoria: Se brinda apoyo académico y
personal a los estudiantes a través de programas de
tutoria, que les ayudan a adaptarse a la educacion
superior y a superar las dificultades que puedan
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Caracteristica Descripcion

encontrar en su proceso de aprendizaje.

e Actividades de induccion: Se realizan actividades de
induccion para que los estudiantes conozcan la
institucion, sus servicios y recursos, y se
familiaricen con la metodologia de ensefianza y
aprendizaje.

El curriculo se estructura con base en la integracion de
diversas areas, campos y disciplinas, fomentando una vision
holistica y contextualizada de los problemas y promoviendo
la colaboracion entre docentes y estudiantes de diferentes
areas. Se busca superar la fragmentacion del conocimiento y
promover la integracion de saberes para abordar los
problemas de manera mas efectiva. Esto se logra a través de:

e Proyectos interdisciplinarios: Se disefian proyectos

que requieren la colaboracion de estudiantes y
Multi, inter y docentes de diferentes carreras y dareas de
transdisciplinariedad conocimiento.

e Asignaturas integradoras: Se ofrecen asignaturas que
abordan  temas desde  una  perspectiva
multidisciplinaria, integrando  conocimientos de
diferentes areas.

e Espacios de didlogo y reflexion: Se crean espacios
para que estudiantes y docentes de diferentes
disciplinas puedan interactuar, compartir
conocimientos y experiencias, y trabajar juntos en la
resolucion de problemas.

Nota. En la Tabla 3 se puede apreciar como el curriculo socioformativo del ISTL se caracteriza
por su flexibilidad, adaptandose a las necesidades de los estudiantes y ofreciendo diversas
modalidades de estudio. Se centra en la resolucion de problemas reales del contexto, fomentando
el aprendizaje activo y la colaboracion interdisciplinaria. Ademds, promueve la formacion
integral de los estudiantes, desarrollando tanto competencias técnicas como habilidades

emprendedoras y sociales. El enfoque propedéutico garantiza el éxito académico y la integracion

40

/

[ ] Q Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad D 099 494 6007 E¥4 info@tecnologicolendan.edu.ec



DLENDAN

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

de los estudiantes a la educacion superior. Fuente: Becerra, R., & Moya, A. (2009). La pluri, inter

y transdisciplinariedad en la UPEL. Una perspectiva. Elaborado por los autores.

3.4. Ejes del Diseiio Curricular

El disefio curricular en el ISTL se basa en los siguientes ejes:

Tabla 4

Ejes del diserio curricular en el ISTL

Eje del disefio
curricular

Comision de
Aseguramiento Interno
de la Calidad (CAIC)

Estudio del contexto

Perfiles de egreso e
ingreso

Malla curricular
flexible por proyectos

Microcurriculo por
proyectos formativos

Descripcion

Equipo permanente encargado de dirigir la implementacion
del curriculo, evaluar su efectividad y asegurar la calidad
académica del programa. Realiza acciones como el disefio o
redisefio de programas, formacion docente, evaluacion
continua y gestion de la acreditacion.

Analisis exhaustivo del contexto externo e interno del ISTL.
Involucra a diferentes actores de la comunidad educativa y
del entorno para disefiar un curriculo relevante y pertinente.
La informacion obtenida guia la toma de decisiones en el
disefio curricular.

Los perfiles de egreso describen las competencias y
resultados de aprendizaje esperados al finalizar la
formacion. Los perfiles de ingreso definen habilidades y
conocimientos previos para ingresar a la carrera.

Estructura curricular basada en proyectos formativos
interdisciplinarios. Permite aplicar conocimientos y
desarrollar competencias de manera integrada. Flexible,
siempre que se cumplan requisitos de titulacion y resultados
esperados.

Desarrollado a través de proyectos que integran docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad. Cada proyecto
tiene un producto final relevante para el contexto. Los
estudiantes documentan su aprendizaje en un portafolio.
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Eje del disefio

: Descripcion
curricular

Plan de accion detallado para implementar el curriculo.
Implementacioén Estrategias de comunicacion, seguimiento y evaluacion
aseguran su correcta adaptacion.

Procesos de evaluacion interna y externa para garantizar la
Gestion de la calidad calidad del curriculo y programas académicos. Busqueda de
académica acreditacion. Revision continua, evaluacion docente y
medicion del aprendizaje estudiantil.

Acompafiamiento a lo largo de la trayectoria académica.
Orientacion y apoyo en aspectos académicos, personales y
profesionales. Herramientas de autoevaluacion y
coevaluacion.

Tutoria personalizada

Nota. En la Tabla 4 se indican los ejes del disefio curricular del ISTL, que incluyen: la Comisién
de Aseguramiento Interno de la Calidad (CAIC), encargada de implementar, evaluar y asegurar
la calidad académica; el Estudio del contexto, que analiza el entorno interno y externo para disefiar
un curriculo relevante; y los Perfiles de egreso e ingreso, que definen las competencias esperadas
y los conocimientos previos requeridos. La Malla curricular flexible por proyectos permite una
aplicacion integrada del conocimiento, mientras que el Microcurriculo por proyectos formativos
combina docencia, investigacién y vinculaciéon. La Implementacion del curriculo se asegura
mediante un plan detallado, y la Gestion de la calidad académica garantiza su efectividad a través
de evaluaciones continuas. Finalmente, la Tutoria personalizada ofrece acompafiamiento y apoyo
académico, personal y profesional a los estudiantes. Fuente: Ocampo Hernandez, C. (2013). La
incorporaciéon de la transversalidad en el disefio curricular de la Universidad Estatal a

Distancia. Actualidades Investigativas en Educacion, 13(3), 342-368. Elaborado por los autores.

El modelo curricular del ISTL, basado en estos ejes, busca ofrecer una formacion de
calidad, pertinente e innovadora, que responda a las necesidades de los estudiantes y
a los desafios del entorno. Se busca formar profesionales competentes,éticos y
comprometidos con la sociedad, capaces de generar un impacto positivo en su

comunidad y contribuir al desarrollo sostenible del pais.
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3.5. Pautas para la Implementacion Efectiva del Modelo Curricular

Para implementar el modelo curricular socioformativo de manera efectiva, el ISTL debe

considerar las siguientes pautas:

Tabla 5

Pautas para la implementacion efectiva del modelo curricular

Pauta

Liderazgo y
compromiso
institucional

Participacion de la
comunidad educativa

Formacion docente
continua

Recursos y apoyo

Descripcion

Asegurar que las autoridades y el equipo directivo
estén comprometidos con la implementacion del
modelo socioformativo.

Asignar recursos necesarios (tiempo, presupuesto,
personal capacitado).

Establecer mecanismos de comunicacion y
participacion.

Monitorear y evaluar el progreso.

Fomentar la participacion de docentes, estudiantes
y personal administrativo.

Crear espacios de didlogo y consulta.
Formar equipos multidisciplinarios.

Implementar mecanismos de retroalimentacion.

Capacitacion constante en enfoque socioformativo,
metodologias activas y uso de TIC.

Talleres, cursos y espacios de intercambio.

Acompafiamiento y mentoria.

Asignar recursos humanos, financieros y
tecnologicos.

Adquirir equipos y software.

Disefar materiales educativos adaptados.
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Pauta Descripcion

o Crear espacios flexibles y colaborativos.

o Contratar personal especializado.

o Establecer mecanismos de evaluacion y
seguimiento.
Evaluacion y mejora

. e Recopilar datos sobre impacto en el aprendizaje
continua p P P Jey

competencias.

e Utilizar informacion para mejoras.

e Comunicar objetivos, principios y avances del
modelo.
Comunicacion y
difusion

e Reuniones informativas, publicaciéon en medios y
elaboracion de informes.

e Participacion en eventos educativos.

Nota. En la Tabla 5 se descirbe que el modelo currucular del ISTL requiere liderazgo y
compromiso institucional, asegurando recursos y mecanismos de comunicacion efectivos. Se
fomenta la participacion activa de la comunidad educativa y se implementan equipos
multidisciplinarios. La formacién docente es continua, con capacitacion en metodologias activas
y TIC, y se ofrece acompanamiento. Los recursos asignados incluyen humanos, financieros y
tecnologicos, con materiales educativos adaptados y espacios colaborativos. La evaluacion y
mejora continua se basan en datos sobre el impacto en el aprendizaje. Finalmente, la
comunicacion y difusion se realiza mediante reuniones, publicaciones e informes, promoviendo
la participacion en eventos educativos. Fuente: Sala-Bars, 1., Amat-Guillén, C., Mumbardo-
Adam, C., & Adam-Alcocer, A. L. (2022). Mas alla de las pautas DUA: el rol de la filosofia de
ensefianza en la implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje. Revista

latinoamericana de educacion inclusiva, 16(2), 33-51. Elaborado por los autores.
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Al seguir estas pautas, el ISTL podrd implementar de manera efectiva el modelo
curricular socioformativo, garantizando una formacion de calidad, pertinente e

innovadora para sus estudiantes.

3.6. Gestion de la Calidad Académica

El ISTL se compromete a mantener altos estandares de calidad en todos sus programas
académicos, tanto de carrera como de formacion continua. Para lograrlo, se implementara
un sistema de gestion de calidad basado en la mejora continua y la evaluacion constante
de los procesos educativos. Este sistema se alinea con los principios del enfoque
socioformativo y busca garantizar la pertinencia, relevancia y efectividad de la formacion

ofrecida por el instituto.

La gestion de la calidad académica en el ISTL se basa en los siguientes pilares:
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Figura 9

Gestion de la calidad académica

4
3 Formacioén 5
docente
Mejora continua Seguimiento a
graduados
2 6
Evaluacién Gestion de
externa recursos
GESTION DE LA
CALIDAD ACADEMICA
1 7
Evaluacién Comunicacién
interna

¥
transparencia

Nota. En la Figura 9 se hace referencia al ISTL y su compromiso con la calidad, mediante la
implementacion de un sistema de gestion que abarca evaluaciones internas y externas, asi como
la mejora continua de sus procesos académicos. Se promueve la formacion docente y el
seguimiento de graduados para retroalimentar la planificacion curricular. Ademas, se garantiza
una gestion eficiente y transparente de los recursos, manteniendo una comunicacion abierta con
la comunidad educativa sobre los avances en la calidad académica. Fuente: Paradeise, C., &
Thoenig, J. C. (2018). En busca de la calidad académica. Fondo de Cultura Econdmica.

Elaborado por los autores.
A continuacidn, se presenta una descripcion detallada de lo expuesto en la Figura 9:

1. Evaluacién interna: Se realizardn evaluaciones periddicas de los programas
académicos, involucrando a todos los actores de la comunidad educativa
(docentes, estudiantes, personal administrativo y graduados). Estas evaluaciones

permitiran identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora en el curriculo, la
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metodologia de ensefianza, la evaluacion del aprendizaje y la gestion académica
en general. Se utilizardn diversas herramientas de evaluacion,como
encuestas, grupos focales, analisis de datos y revision de documentos, para
obtener una vision completa de la calidad de los programas.

2. Evaluacion externa: El ISTL participara en procesos de evaluacion externa
realizados por organismos acreditadores reconocidos a nivel nacional e
internacional. Estos procesos permitiran comparar el desempefio del instituto con
estandares de calidad externos y obtener retroalimentacion de expertos externos
sobre las fortalezas y debilidades de los programas académicos. La participacion
en procesos de acreditacion es fundamental para garantizar el reconocimiento y
prestigio de los titulos otorgados por el ISTL.

3. Mejora continua: Con base en los resultados de las evaluaciones internas y
externas, se implementaran acciones de mejora continua en todos los aspectos de
la gestion académica. Se estableceran planes de mejora con metas claras y
medibles, y se asignaran los recursos necesarios para su ejecucion. Se realizara un
seguimiento y evaluacion de las acciones de mejora para verificar su impacto y
realizar ajustes en caso de ser necesario.

4. Formacion docente: Se promovera la formacion continua de los docentes en
metodologias pedagdgicas innovadoras, el uso de las TIC en la educacion, la
investigacion aplicada y la vinculacion con la sociedad. Se ofreceran
talleres, cursos, seminarios y otras actividades de desarrollo profesional para que
los docentes puedan actualizar sus conocimientos y mejorar sus practicas
pedagdgicas.

5. Seguimiento a graduados: Se implementard un sistema de seguimiento a
graduados para obtener retroalimentacion sobre su experiencia en el ISTL y su
insercion laboral. Esta informacion sera utilizada para evaluar la pertinencia de
los programas académicos y realizar mejoras en el curriculo y la metodologia de
enseflanza.

6. Gestion de recursos: Se garantizard una gestion eficiente y transparente de los
recursos humanos, financieros y tecnoldgicos del ISTL. Se estableceran
mecanismos de control y seguimiento para asegurar que los recursos se utilicen

de manera 6ptima para el logro de los objetivos educativos.
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7. Comunicacion y transparencia: Se mantendrd una comunicacion abierta y
transparente con la comunidad educativa y la sociedad en general sobre los
procesos de gestion de la calidad académica. Se publicaran informes periddicos
sobre los resultados de las evaluaciones, los planes de mejora y los avances en la

implementacion del modelo educativo.

La gestion de la calidad académica en el ISTL es un proceso continuo y participativo
que involucra a todos los actores de la comunidad educativa. A través de la evaluacion
constante, la mejora continua y la transparencia, el ISTL busca garantizar una
formacion de calidad, pertinente e innovadora que responda a las necesidades de los

estudiantes y a los desafios del entorno.

) a

[ ] Q Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad D 099 494 6007 E¥4 info@tecnologicolendan.edu.ec



DLENDAN

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

REFERENCIAS

Acaso, M. (2013) rEDUvolution. Hacer la revolucion en la educacion. Paidds. 224 paginas.
ISBN: 978-84-493-2950-0. Coleccion: Contextos.

Acaso, M., & Manzanera, P. (2015). Esto No Es una Clase: Investigando la educacion disruptiva en
los contexros educativos formales. Madrid: Lectura Plus.

Becerra, R., & Moya, A. (2009). La pluri, inter y transdisciplinariedad en la UPEL. Una perspectiva
docente. Revista de Investigacion, (66), 187-225.

Cardona Torres, S., Vélez Ramos, J., & Tobon Tobon, S. (2016). Contribucion de la evaluacion
socioformativa al rendimiento académico en pregrado. Educar.

Cobo, C., & y Moravec, J. (2011). Aprendizaje Invisible. Hacia una nueva ecologia de la educacion.
Col-lecci6 Transmedia XXI. Laboratori de Mitjans Interactius / Barcelona: Publicacions 1
Edicions de la Universitat de Barcelona.

Crespo-Cabuto, A., Mortis-Lozoya, S. V., Tobon, S. D. J. T., & Meza, S. R. H. (2021). Rubrica para
evaluar un disefio curricular bajo el enfoque socioformativo/Rubric to evaluate a curriculum
design under the socioformative approach. Estudios Pedagogicos, 47(1), 339-354.

De la Fuente, J. R. (2007). Universidad y desarrollo. Este Pais, 197, 12-14.

De Sousa Santos, B. (2013). Una epistemologia del Sur: La reinvencion del conocimiento yla
emancipacion social. México: Siglo XXI/CLACSO.

De Sousa, B. (2010). Descolonizar el saber, reinventar el poder. Montevideo: EdicionesTrilce.

De Sousa, B. (2012). De las dualidades a las ecologias. Serie: Cuaderno de Trabajo No. 18. La Paz:
Red Boliviana de Mujeres Transformando la Economia REMTE.

De Zubiria, J. (2006). Los modelos pedagogicos: hacia una pedagogia dialogante. Bogota:
Cooperativa Editorial Magisterio.

Diaz, V. (2002). Flexibilidad y educacion superior en Colombia. Bogota: SecretariaGeneral-
Procesos Editoriales.

Druker, P. (2003). La empresa en la sociedad que viene. Barcelona: Empresa Activa. Freire, P.
(2000). La educacion como practica de la libertad. México: Siglo XXI Editores. Gutiérrez-
Hernandez, A., & Herrera-Cordova, L., & Bernabé, M., & Hernandez-Mosqueda,

Huerta, M. (2014). Formacion por competencias a través del aprendizaje estratégico.

Lima: Editorial San Marcos.

) /

[ ] Q Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad D 099 494 6007 E¥4 info@tecnologicolendan.edu.ec



DLENDAN

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

Huerta, M. (2018). Del paradigma cognitivo al saber hacer en la formacioén por competencias. Revista
UNASAM, I (1), 211-226.

Larrea de Granados, E. (2014). El curriculo de la educacion superior desde la complejidad sistémica.
Algunas consideraciones para orientar el proceso de construccion del nuevo modelo de
formacion universitaria. Ecuador.

Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES). Registro Oficial Suplemento 297 de 02-ago-2018.

Lugo, M. T., & Ithurburu, V. (2019). Politicas digitales en América Latina: tecnologias para fortalecer
la educacion de calidad. Revista Iberoamericana de educacion.

Manual de Frascati (OCDE, 2002, 2015)

Manual de Oslo (OCDE, 2018)

Martinez, J. E., Tobén, S., & Romero, A. (2017). Problematicas relacionadas con la acreditacion de la
calidad de la educacion superior en América Latina. Journal Educational Innovation/Revista
Innovacion Educativa, 17(73), 79-96.

Martinez-Ifiiguez, J. E., Tobdn, S., & Soto-Curiel, J. A. (2021). Ejes claves del modelo educativo
socioformativo para la formacion universitaria en el marco de la transformacion hacia el
desarrollo social sostenible. Formacion universitaria, 14(1), 53-66.

Maturana, R., & Varela, F. (2003). El arbol del conocimiento. Las bases biologicas del entendimiento
humano. Buenos Aires. Grupo Editorial Lumen.

Meza, S. R. H., & Tobon, S. (2017). El director escolar desde el enfoque socioformativo. Estudio
documental mediante la cartografia conceptual. Revista de pedagogia, 38(102), 164-194

Morin, E (2000). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Bogota: Ministerio de
Educacion Nacional.

Morin, E. (1977). El método I. La naturaleza de la naturaleza. 6ta edicion. Madrid: Catedra.

Morin, E. (2002). La mente bien ordenada. Buenos Aires: Ediciones Nueva Vision.

Morin, E. (2015). Ensefiar a vivir. Manifiesto para cambiar la educacion. Ciudad Auténoma de

Buenos Aires: Nueva Vision.

Morin, E., Ciurana, E., & Motta, R. (2002). Educar en la era planetaria. El pensamiento complejo como
método de aprendizaje en el error y la incertidumbre humana. Espaia: Unesco — Universidad
de Valladolid.

Ocampo Hernandez, C. (2013). La incorporacion de la transversalidad en el disefio curricular de la

Universidad Estatal a Distancia. Actualidades Investigativas en Educacion, 13(3), 342-368.

" a

[ ] Q Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad D 099 494 6007 E¥4 info@tecnologicolendan.edu.ec



DLENDAN

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

Ortega-Carbajal, M., Hernandez-Mosqueda, J., & Tobon, S. (2015). Anélisis documental de la gestion

del conocimiento mediante la cartografia conceptual. Ra Ximhai, 11 (4), 141-160.

Paradeise, C., & Thoenig, J. C. (2018). En busca de la calidad académica. Fondo de Cultura

Economica.

Pugh, G., & Lozano-Rodriguez, A. (2019). El desarrollo de competencias genéricas en la educacion
técnica de nivel superior: un estudio de caso. Calidad en la Educacion, (50), 143-170

Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y Tecnolégica. (RPC-
SE-04-No.012-2023)

Reglamento de Régimen Académico. Gaceta oficial del Consejo de Educacion
Superior, Quito,Ecuador, 15 de julio de 2020.

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Superior. Decreto Ejecutivo Numero
742. Registro Oficial 503, Quito, Ecuador, 6 de junio de 2019.

Restrepo, B. (2004). La investigacion-accion educativa y la construccion de saber pedagogico.
Educacion y Educadores, (7), 45-55.

Sala-Bars, 1., Amat-Guillén, C., Mumbard6-Adam, C., & Adam-Alcocer, A. L. (2022). Mas alla de las
pautas DUA: el rol de la filosofia de ensefianza en la implementacion del Disefio Universal
para el Aprendizaje. Revista latinoamericana de educacion inclusiva, 16(2), 33-51.

Slater, R. O. (2014). Educacion en y para una sociedad del conocimiento. Educacion, 14, 77-84.

Stehr, N. (1994): Knowledge societies. The transformation of labour, property and knowledge in
contemporary society. Londres: Sage.

Tedesco, J. C. (1999). Educacion y sociedad del conocimiento y de la informacion.
Memorias del Encuentro Internacional de Educacion Media. Bogoté: Secretaria de Educacion
de Bogota.

Tedesco, J.C.; Burbules, N.C.; Brunner, J.J.; Martin, E.; Hepp, P.; Morrissey, J.; Duro, E.; Magadan,
C.; Lugo, M.T.; Kelly, V. y Aguerrondo, 1. (2008). Las TIC: del aula a la agenda politica.
Ponencias del Seminario internacional. Cémo las TIC transforman las escuelas. UNICEF.

Tobdn, S. (2013a). Metodologia de gestion curricular. Una perspectiva socioformativa.

Meéxico: Trillas.
Tobon, S. (2013b). Formacion integral y competencias. Pensamiento complejo, curriculo, didactica y

evaluacion. Bogota: Ecoe.

) a

[ ] Q Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad D 099 494 6007 E¥4 info@tecnologicolendan.edu.ec



DLENDAN

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

Tobon, S. (2017). Conceptual analysis of the socioformation according to the knowledge society.
Obtenido de Knowledge Society and Quality of Life (KSQL), 1(1), 9-35:
http://goo.gl./aJeSvw

Tobon, S., Guzman, C., Hernandez, J. S., & Cardona, S. (2015). Sociedad del conocimiento: Estudio
documental desde una  perspectiva  humanista y compleja. Paradigma, 36(2),
7-36.

UNESCO (2005). Hacia las sociedades del conocimiento. Paris: Ediciones UNESCO.

Valerio, R. (2017). Primeros auxilios 4ulicos para el favorecimiento de ambientes en valores y
emocionalmente sanos. IXTLI: Revista Latinoamericana de Filosofia de la Educacion, 4(7),
49-6

Vézquez, J., Hernandez, J., Vazquez, J., Juarez, L.& Guzman, C. (2017). El trabajo colaborativo y la
socioformacion: un camino hacia el conocimiento complejo. En Revista Educacion y
Humanismo, 719(33), 334-356.

Viglierchio, M.d.C., & Williamson, D. M. (2015). Relaciéon entre el concepto "sociedad del
conocimiento" y la educacion superior. Ciencia Veterinaria, 17 (1), 125-135.

Villavicencio, A. (2012). Evaluacion y acreditacion en tiempos de cambio: la politica publica

universitaria.

52

[ ] Q Juan Diaz Oe9 y Paseo de la Universidad D 099 494 6007 E¥4 info@tecnologicolendan.edu.ec



