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hacemos con ellas? A lo largo de mi experiencia en la docencia, he descubierto que nuestra 
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¢ŀōƭŀ сл CƛŎƘŀ ŘŜ /ƻƭƻǊ __________________________________________________________________ мпн 
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9ƴ Ŝƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ƳǳƴŘƻ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƭǳƧƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ Ϧ5ŜŬƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ŜǎǝƭƻΥ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎłƭƛŘŀϦ Ŝǎ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ 

ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƧƻǾŜƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ 

ŎƽƳƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ǇǳŜŘŜ ƛƴƅǳƛǊ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀΦ  

[ŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǾŀǊƛƻǎ 

ŎŀƳǇƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǾŜǊōŀƭΣ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀΣ Ŝƭ ŜǎǝƭƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ƛŘŜŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎΦ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ Ŝǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀǎƝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎΦ1 [ŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ 

ŮǎƛŎŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǝƭƻΣ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ Ŝƭ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ Ŝǎǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƳŜǘŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŀǳǘŞƴǝŎŀΦ 

9ƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ƻƧƻǎ ŎŀǇǘŀƴΣ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ 

ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇŜǊŎƛōŜƴ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ȅΣ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ 

ŎƽƳƻ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ŝǎǘł Ŝƴ ǎǳ ŦŀǎŜ Ƴłǎ 

ŘƛƴłƳƛŎŀΣ Ŝǎ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎΣ Ǝǳǎǘƻǎ 

ȅ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜǎǘŞǝŎŀΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŀŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŞƴŜǎ ǎƻƴ ȅ ǉǳŞ ǉǳƛŜǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊΦ ¦ƴ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŎƽƳƻŘƻ 

Ŏƻƴ ǎǳ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƳŀȅƻǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

 
1 DŀǊŎƝŀΣ wΦ όнлнпύΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π 
фмрпнфорн 

https://www.videocinco.com/es/producto/283-diseo-de-imagen-integral
https://www.videocinco.com/es/producto/283-diseo-de-imagen-integral
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[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ƴƻǎ 

ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ Ŝƭƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ōŀǎǘŀ 

ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊ 

ǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ŀǳǘƻŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ŎŀŘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻ τŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎłƭƛŘŀ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀŘǳƭǘŜȊτ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƳŜǘŀǎ ȅ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊŀŘŀΦ [ŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ȅ 

Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊŜƳƻǎ ŎƽƳƻ ǳƴŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜŀ ŜǎǘŞǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀŎǝǾŀΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƳǇƻŘŜǊŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǎǳ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǎŜǊ ŀƭ ƳǳƴŘƻΦ  

/ŀŘŀ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ȅ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ȅ 

ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜƳƻǎ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΥ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀΣ Ŝƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

ȅ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀǊł ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ȅ ƭƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ȅ 

ŎƽƳƻ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŞȄƛǘƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎǳƭǝǾŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ǘŜƳǇǊŀƴŀΦ 

9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ ōǳǎŎŀ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΥ Ŝǎ ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ǉǳƛŞƴŜǎ ǎƻƳƻǎ ȅ ŎƽƳƻ 

ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜǊ ǇŜǊŎƛōƛŘƻǎΦ !ŎƻƳǇłƷŜƴƴƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ȅ ƭŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀƴ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǵƴƛŎŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΦ 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎŀƭƛŘŜȊΣ ǉǳŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ƧǳǾŜƴƛƭ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊł ŎƽƳƻ ǊŜǾŜƭŀǊ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ 

Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŦǊŜǎŎŀ ȅ ŀǳǘŞƴǝŎŀΦ 
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мΦмΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ tǊƛƳŜǊ /ƻƴǘŀŎǘƻ 
 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ 

ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊκŀ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻκŀΦ 9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǎƽƭƛŘŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ Ƴǳǘǳŀ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎŜƻǎΣ ƎǳǎǘƻǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ƳŜǘŀǎ 

ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻκŀΣ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ȅ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎΣ 

ŀƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ 

ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ƴƻǘŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŜŬŎŀȊΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ 

ǎŜƎǳƛǊΣ ȅ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 

ǎŜ ǎƛŜƴǘŀ ƳƻǝǾŀŘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ȅ ŎƻƴŬŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ Ŝƭ 

ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ ¦ƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭΥ  Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ƭƭŜǾŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻκŀ ǇŀǊŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ƎǳǎǘƻǎΣ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŀōŀǊŎŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƳƻ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ 

Ŝƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻκŀΥ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŜǾŀƭǳŀǊ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾŜǎǝǊ ȅ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀΣ 



 
  
 
 

п 
  

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦ  5ƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƻ ƳŜƧƻǊŀǊΦ 

 
 

¶ 9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻκŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ 

ŜƳǇƭŜŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ƭƭŜƎŀǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ȅ 

ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ2 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ȅ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 

wŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ !ǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ 

LƳŀƎŜƴΥ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝǎ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎƛǊǾŜƴ ŎƻƳƻ 

ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 DŀǊŎƝŀΣ wΦ όнлнпύΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π 
фмрпнфорн 

https://www.videocinco.com/es/producto/283-diseo-de-imagen-integral
https://www.videocinco.com/es/producto/283-diseo-de-imagen-integral
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CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ȅ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

 

CŜŎƘŀΥ  нсκлрκнлнп 

 

 

 

 

 

 
 

мΦнΦ LƳǇǊŜǎƛƽƴ LƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘŜ 
 

[ŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜƧŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ Ŝǎ 

ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅ ǇŜǊŎƛōŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜǎŜŀ ȅ ŜǎǇŜǊŀ ȅ ŀǎƝ  ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

Primer apellido: Chávez  Segundo apellido: Quezada Nombres: Melany Camila  

Fecha de nacimiento: 
9/11/2006 

Sexo: Femenino Edad: 17 años 

Dirección de domicilio: Chillogallo- San Luis Ciudad: Quito  

Correo electrónico: melanyqz@hotmail.com Teléfono:  0984857658 

Estado civil: Soltero            Casado               Viudo                Separados             Unión libre     

Hijos: ninguno  Nacionalidad:       ecuatoriana 

Como conoció al asesor: Por medio de amistades 

Formación académica:   Bachiller:                  Técnico:                Superior:  

Título obtenido: Bachiller en ciencias  

Trabaja:   Si                     No      

Empresa: - 

Dirección: - 

Teléfonos:  - 

Cargo ocupacional: - 

Funciones:  - 

Tiempo de labor: - 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ  

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ [ŀōƻǊŀƭ 

5ŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

mailto:melanyqz@hotmail.com


 
  
 
 

с 
  

Řŀǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ǊŜŎƛōƛƽ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƛǘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭκƭŀ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻκŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊƭƻǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 

ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ 

 

tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƛƳŀƎŜƴ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀΥ 

[ŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ǎǳ 

ŀǳǘƻƛƳŀƎŜƴ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ȅ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǾŜƭŀǊ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ŀ ǎƝ 

ƳƛǎƳƻ ȅ ŎƽƳƻ ŘŜǎŜŀ ǎŜǊ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 9ǎǘŀ ŀǳǘƻƛƳŀƎŜƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǉǳŜǊƛǊ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻ ŀƧǳǎǘŜΦ 

 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΣ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǇŀΣ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ ǎǳ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜƴ ȅ ƳŜƧƻǊŜƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƳǇƻƴŜǊ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜ 

ŀ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

 

оΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΥ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊǎŜ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ƻ ƳŜƧƻǊŀǎΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǇŀΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ƭŀ 

ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻǎ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇƻŘǊƝŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ 

Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ȅ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 
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пΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΥ 

[ŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ 

/ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀȅǳŘŀ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŀƧǳǎǘŜ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜŬƴŀ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊΦ 9ǎǘŀ ōŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀΦ 

 

рΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΥ 

[ŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ȅ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ ¦ƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ōƛŜƴ ŎǳƛŘŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ȅ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŜǎǘŞ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ȅ 

ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊΦ 

 

сΦ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǘŜȄǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭ ȅ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎǘŜ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǎǳ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ǎǳǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊƝǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 

wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝǎǘŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 
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bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ м ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ /ŀƳƛƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƧƻǾŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭǘŜǊŀΣ ŀƭŜƎǊŜ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΣ Ŏǳȅŀ ŘǳƭȊǳǊŀ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŀ ƘŀŎŜƴ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ /ƻƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳŜƷƻǎΣ ƳŜǘŀǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎΣ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

мΦоΦ wǳǝƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƭƛŜƴǘŜ 
 

/ŀƳƛƭŀ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƙƛǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŀƭ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ 

ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦŀǎŜ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎΦ /ƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ Ŝǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎΦ {ǳ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

CǳŜǊŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ /ŀƳƛƭŀ ǾŀƭƻǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻΦ 9ƴ ǎǳǎ ǝŜƳǇƻǎ 

ƭƛōǊŜǎΣ ǎŜ ǎǳƳŜǊƎŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǘŀƴǘƻ ǇƭŀŎŜǊ ŎƻƳƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŦǊǳǘŜ 

ȅ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ {ǳ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǇƻǊ ŎǊŜŎŜǊΣ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ƧƻǾŜƴΦ   

 

мΦпΦ 9ǎǝƭƻ tŜǊǎƻƴŀƭ ȅ Dǳǎǘƻǎ  
 

9ƭ Ŝǎǝƭƻ ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ  

/ŀƳƛƭŀ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΣ 

ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǊƻƳłƴǝŎƻ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ŘŜƭƛŎŀŘƻǎΦ 9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻŘŀ ǎŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ Řƻǎƛǎ ŘŜ 

CƛƎǳǊŀ м 
tǊƛƳŜǊ /ƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƭƛŜƴǘŜ 



 
  
 
 

ф 
  

ǝƳƛŘŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŀ ŘƻƴŘŜ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǾŀȅŀΦ 9ǎǘŀ ǝƳƛŘŜȊΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊƭŀΣ ƭŀ ƛƳǇǳƭǎŀ ŀ ōǳǎŎŀǊ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

/ŀƳƛƭŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻƳƻ ƧƻǾŜƴ ǊŜŎƛŞƴ ƎǊŀŘǳŀŘŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀŎŜǊǘŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻƎǊƻǎ ǉǳŜ 

ƻōǘŜƴŘǊł Ŝƴ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳ 

ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

9ƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ǎǘŜ 

ŀǇƻȅƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀΣ ƎǳƝŀ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ŞȄƛǘƻΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ŀǇƻǊǘŜ ŬǊƳŜΣ /ŀƳƛƭŀ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊΣ ŎƻƴŬŀƴŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǊŜƅŜƧŀ ŀǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ƎŀƴŀƴŘƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƳŜǘŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŜƎǳƛǊł ǎƛŜƴŘƻ 

Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ȅ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǊǳƳōƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

 

мΦрΦ CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ LƳŀƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ CŀǎŜ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
 

¦ƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜǎŜŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀΦ 

9ǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŜǎǘŞ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

9ƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ŎƭŀǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇłƎƛƴŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ƳŜǘŀǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎΦ CŀŎƛƭƛǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ŘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ ƳŜŘƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎ ȅ 



 
  
 
 

мл 
  

ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǎŜŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘƛƴłƳƛŎƻ ȅ 

ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΥ 

 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

tǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

мΦ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ 

            9ŘŀŘΥ мт ŀƷƻǎ  

            hŎǳǇŀŎƛƽƴκǇǊƻŦŜǎƛƽƴΥ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜ 

           Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ǘǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΚ  

!ǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀ ǘŀƴǘƻ ŮǎƛŎŀ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 

hōǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

нΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ  

ΛvǳŞ ǘŜ ƳƻǝǾŀ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǳƴŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΚ  

9ƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ǇŀǊŀ ŎŀǘŀǇǳƭǘŀǊ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ  

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛƻǎ ŜǎǇŜǊŀǎ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƴ ǘǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΚ  

/ǊŜŀǊ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŜƴ ȅ ŎƻƴŜŎǘŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ 

оΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ LƳŀƎŜƴ !ŎǘǳŀƭΥ  

5ŜǎŎǊƛōŜ ŎƽƳƻ ǘŜ ǎƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǘǳ ƛƳŀƎŜƴ ŀŎǘǳŀƭΦ  

.łǎƛŎŀ ȅ ŎƽƳƻŘŀ  

ΛvǳŞ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊΚ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΣ ǳǎƻ ŘŜ ǇŀƭŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ ǇǊŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ 

ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻΦ  

пΦ 9ǎǝƭƻ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΥ  

Λ/ƽƳƻ ŘŜǎŎǊƛōƛǊƝŀǎ ǘǳ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭΚ  

bŀǘǳǊŀƭ Ƴǳȅ ŎƽƳƻŘƻ  

ΛvǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ǇǊŜŬŜǊŜǎ ǳǎŀǊ Ŝƴ ǘǳ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ȅ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΚ  



 
  
 
 

мм 
  

bŜǳǘǊƻǎΣ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŘŀǎ ƘƻƭƎŀŘŀǎ ȅ ŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ǊƻǎŀΦ  

рΦ #ǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΥ  

ΛIŀȅ ŀƭƎǵƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ǘǳ ƛƳŀƎŜƴ όǊƻǇŀΣ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΣ ǇŜƛƴŀŘƻύ ǉǳŜ ǘŜ 

ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊΚ  

[Ŝ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ǾŜǎǝǊ 

ȅ ŎƻƳƻ ƭƭŜǾŀǊ Ƴłǎ ŜǎǝƭƛȊŀŘƻ ǎǳ ƭƻƻƪΦ 

Λ¢ƛŜƴŜǎ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǘǳ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀōƻǊŘŀǊ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΚ  

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

сΦ aŜǘŀǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎŜŀŘƻǎΥ  

ΛvǳŞ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƭƻƎǊŀǊ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǘǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΚ  

/ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊ 

ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 

Λ/ƽƳƻ ǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊł ǘǳ ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙŀȅŀǎ 

ƳŜƧƻǊŀŘƻ ǘǳ ƛƳŀƎŜƴΚ  

/ƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΦ 

тΦ ¢ƛŜƳǇƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΥ  

Λ/ǳłƴǘƻ ǝŜƳǇƻ Ŝǎǘłǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ƛƴǾŜǊǝǊ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎΚ  

LƴǾŜǊǝǊ н ƘƻǊŀǎ ŀƭ ŘƝŀ  

Λ9ǎǘłǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀκƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΚ  

¶ {Ɲ                       bƻ 

уΦ wǳǝƴŀ  

¢ŀōƭŀ м 
Iłōƛǘƻǎ 5ƛŀǊƛƻǎ 

Mañana Tarde Noche 

7:00 am- 12 pm: Asistencia a 

clasesΦ 

1:00 pm-6:00 pm: 

Tiempo libre, lectura, 

7:00-10:00 pm:  

Organización de alguna 



 
  
 
 

мн 
  

7:00 am- 10 am: tiempo: Tiempo 

libre cuando no tiene clases. 

11:00-12:00 pm:  Organización 

en su casa. 

realización de tareas y 

aprendizajeΦ 

 

actividad pendiente, 

descanso. 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ м ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

LƳŀƎŜƴ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

[ŀ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ǳƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛƎƻ ƳƛǎƳƻΦ 9ǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ 

ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǝŜƴŜ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎǳŜǊǇƻΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ǎǳ Ŝǎǝƭƻ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

9ƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝǎ ƻǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ Ǿƛǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ȅ ŀōŀǊŎŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ǊŜŀƭȊŀǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ 

ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΣ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ƭŀǎ ǳƷŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 

ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ [ŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŜŘǳŎŀǊł ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ǎǳ Ǌǳǝƴŀ ŘƛŀǊƛŀΦ 

[ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǾƛǎŀǊǎŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ Ǌǳǝƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ȅ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀǳǘƻƛƳŀƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǎǳǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ !ƭ ŀōƻǊŘŀǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƭŀ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŞǝŎŀΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 

ǳƴ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǳƴŀ ŀǳǘƻŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀΦ 



 
  
 
 

мо 
  

мΦ /ǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΥ LƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ǉǳŜ 

ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ǊŀŘƛŀƴǘŜΦ [ŀ ǇƛŜƭ ōƛŜƴ ŎǳƛŘŀŘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜƅŜƧŀǊŀ ǳƴŀ 

ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŞǝŎŀǎΦ 

нΦ /ǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻΥ LƴŎƭǳȅŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ǘŀƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǉǳŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎΣ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ Ŝƭ ǘƻƴƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ ¦ƴ 

ŎŀōŜƭƭƻ ōƛŜƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŜǎǝƭƛȊŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ǇǳƭƛŘŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

оΦ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜΥ {Ŝ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΣ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ǊŜŀƭȊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭƻǎ ŀ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜΦ ¦ƴ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴŀ 

ƛƳŀƎŜƴ Ƴłǎ ǎƻŬǎǝŎŀŘŀ ȅ ǎŜƎǳǊŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ 

ōŜƭƭŜȊŀ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ 

¶ wǳǝƴŀ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻΥ ǎǳ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝǎ ǝŜƴŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛŀǊƛŀ   

¶ {ƪƛƴ ŎŀǊŜΥ ƴƻ ǇǊŀŎǝŎŀŘŀ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ                          

¶ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜΥ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴΦ  

¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ ƳŜŘƛŎŀΥ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻ                                       

¶ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎŀ                

¶ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻΥ {ŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻ  

 

мΦсΦ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ LƳŀƎŜƴ 
 

[ŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ōǳǎŎŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀΣ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǾŜǊōŀƭΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ Ŝǎ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ 



 
  
 
 

мп 
  

ŀǳǘŞƴǝŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭŎŜƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 

ǳƴŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ Ŝǎ ƳǳƭǝŦŀŎŞǝŎƻ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǝŜƴŜ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅ ŎƽƳƻ Ŝǎ 

ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴ 

ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ǎŜŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ȅ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ !ƭ ƻǇǝƳƛȊŀǊ 

ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ 

ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ 

ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ Ŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜŀ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀŎǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 

 

hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ 

5ŜŬƴƛǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳŀΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƻ Ǝǳǎǘƻǎ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǉǳŜ ŀōŀǊǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŮǎƛŎƻ ŎƻƳƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǝƭƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ 

ǎǳ ŘƛŀǊƛƻ ǾƛǾƛǊΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ƻ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾŜǎǝǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎΦ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǊƻǎǘǊƻΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎƛƭǳŜǘŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŀΦ 



 
  
 
 

мр 
  

¶ hōǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΣ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀ ŎŀǇƛƭŀǊ ȅ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ 

ǾŜǎǝǊΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ǇƛŜƭΣ ƻƧƻǎ ȅ ŎŀōŜƭƭƻΦ 

¶ hǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜƴŘŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

 

мΦтΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ¢ŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ 
 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜŀƴ ŜǎǘŞǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊǘŀŘŀǎΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǳǘŞƴǝŎŀǎ ȅ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ [ŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇŜǊŎƛōŜ ȅ 

ŀŘƻǇǘŀ ƭŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀΦ  

 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΥ 

[ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎ 

ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ŀ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ȅ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ǎǳ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

9ǎ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀǎƎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŀōŀǊŎŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎΣ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ 

ǾŀƭƻǊŜǎΣ ȅ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ŎƽƳƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŜǊŎƛōŜ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

¢ŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻΥ 

9ƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƛƴƴŀǘƻǎ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ōŀǎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 9ǎ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ȅ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ 

ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƳŀƴŜƧŀ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎΣ ƭŀ ƴƻǾŜŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ƻǘǊƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

 



 
  
 
 

мс 
  

wŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀǳǘŞƴǝŎŀǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ [ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŞǝŎŀǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŀŎŜǇǘŀǊ 

ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴΣ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜŀ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǘǊŀŎǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΥ 

 

!ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΥ 

[ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŜǎǝƭƻΣ ŎƻƭƻǊŜǎ 

ȅ ŦƻǊƳŀǎΦ ¦ƴŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ǎŜŀ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ 

ǎǳ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ȅƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜȄǘǊƻǾŜǊǝŘŀ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜƴǝǊǎŜ Ƴłǎ ŎƽƳƻŘŀ Ŏƻƴ 

ŎƻƭƻǊŜǎ ǾƛōǊŀƴǘŜǎ ȅ Ŝǎǝƭƻǎ ŀǳŘŀŎŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴǘǊƻǾŜǊǝŘŀ ȅ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛǊ 

ǳƴŀ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ƴŜǳǘǊŀ ȅ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ Ƴłǎ ǎƻōǊƛƻΦ 

 

!ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŝǎǝƭƻ ŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻΥ 

9ƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ȅ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ 9ƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ ŎƽƳƻŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀƭƎǳƛŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŎŀƭƳŀŘƻ ȅ 

ƳŜǝŎǳƭƻǎƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ōƛŜƴ ŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ Ƴłǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŎƭłǎƛŎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ŜǎǇƻƴǘłƴŜƻ ȅ ŀǾŜƴǘǳǊŜǊƻ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ŀōƛŜǊǘŀ ŀ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ 

 

CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴΥ 

[ŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǾƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ {ƛ ƭŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ 



 
  
 
 

мт 
  

ŘŜ ǎŜǊ ȅ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝǎ Ƴłǎ ǇǊƻǇŜƴǎƻ ŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ȅ 

ŀŘƻǇǘŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǊŜƴƻǾŀŘŀΦ 

 

LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘΥ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǎƛƴǘƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ŀǳǘŞƴǝŎƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƴǳŜǾŀ 

ƛƳŀƎŜƴΦ [ŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǳƴŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƎŜƴǳƛƴƻ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ 

 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀΥ 

¦ƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴŜŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ 

ŘǳǊŀŘŜǊŀ ȅ ǇƻǎƛǝǾŀΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜ Ŝƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǎǳ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

му 
  

!ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ 

/ƭƛŜƴǘŜΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ 

9ŘŀŘΥ мт ŀƷƻǎ  

tǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴŎŜǇǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

 

мΦ !ǳǘƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ  

¶ Λ/ƽƳƻ ǘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊƝŀǎ ŀ ǝ ƳƛǎƳƻκŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΚ  

LƴǘǊƻǾŜǊǝŘŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎƛƴ ƘŀŎŜǊ ŘƛǎǝƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǇǊŜŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

¶ Λ/ƽƳƻ ŎǊŜŜǎ ǉǳŜ ǘŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΚ  

/ƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀΣ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ŎƽƳƻŘƻ ȅ 

ǊŜƭŀƧŀŘƻΦ 

¶ ΛvǳŞ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘǳ ǾƛŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ƴłǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ȅ ŎǳłƭŜǎ ƳŜƴƻǎΚ  

ałǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΥ hōǘŜƴŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ 

łǊŜŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

aŜƴƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ  CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 

нΦ !ǳǘƻŀƴłƭƛǎƛǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΥ  

¶ Λ/ƽƳƻ ǘŜ ǎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǝƎƻ ƳƛǎƳƻκŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΚ  

{Ŝ ǎƛŜƴǘŜ ōƛŜƴ Ŝƴ ǎǳ łƳōƛǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻŘŀǾƝŀ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ŎŀƳōƛŀǊΦ 

              9ƳƻŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴΥ !ƴǎƛŜŘŀŘΣ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΦ 

¶ Λ/ƽƳƻ ƳŀƴŜƧŀǎ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ ȅ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎΚ  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘƻƳŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

оΦ !ǳǘƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ  

¶ Λ9ǎǘłǎ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻκŀ Ŏƻƴ ǘǳ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭΚ  

{ƛ ŀƭ ƘŀōŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

¶ ΛvǳŞ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘǳ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŜ Ǝǳǎǘŀƴ Ƴłǎ ȅ ŎǳłƭŜǎ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊΚ 

bƻ ǘǊŀōŀƧŀ 

¶ ΛvǳŞ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ŀ ŎƻǊǘƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΚ  



 
  
 
 

мф 
  

/ƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΥ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ƻ ƭŜȅŜǎΦ 

[ŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΥ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜǎŜŀŘŀ ȅ ƭǳŜƎƻ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ Ǝǳǎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

пΦ !ǳǘƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ  

¶ Λ/ƽƳƻ ǾŀƭƻǊŀǎ ǘǳ ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΚ  

9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƴ рл҈ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ 

¶ ΛvǳŞ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǘŜ Řŀƴ Ƴłǎ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΚ  

aŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƘŀŎŜǊ ǊŜǇƻǎǘŜǊƝŀ ŘƻƴŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀŎŜ ƅǳƛǊ ǎǳ 

ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΦ 

рΦ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ǎŀƭǳŘΥ  

¶ Λ/ƽƳƻ ǘŜ ǎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭΚ  

LƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ǇŜǊƻ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ  

¶ ΛvǳŞ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƭŜ Řŀǎ ŀ ǘǳ ǎŀƭǳŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΚ  

!ƭǘƻ                            aŜŘƛƻ                        .ŀƧƻ    

       сΦ  aŜǘŀǎ ȅ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎΥ  

¶ ΛvǳŞ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ƻ ŀƷƻǎΚ  

LƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƘƻǊǊƻΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ǌǳǝƴŀǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

!ƭŎŀƴȊŀǊ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇŀǊŀ 

ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ  

¶ ΛvǳŞ ǘŜ ƳƻǝǾŀ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎŀǎ ƳŜǘŀǎΚ  

¢ŜƴŜǊ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ȅ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

¶ Λ/ƽƳƻ ŎǊŜŜǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ǘǳ ŀǳǘƻŎƻƴŎŜǇǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ŀȅǳŘŀǊǘŜ ŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝǎŀǎ ƳŜǘŀǎΚ  

aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻΦ 
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мΦуΦ wŜǎǳƳŜƴ  
 

aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ŀǎŜǎƻǊŀŘŀΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŬƴƛǊ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ 

ǇŜǊƳƛǝǊł ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŜŦŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜ 

ŀǳǘŞƴǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ Ŝǎǝƭƻ ȅ ŎŀǊłŎǘŜǊΦ 
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мΦмΦ  LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  

El coaching es una herramienta esencial que busca armonizar nuestro ser interior para alcanzar las 

metas propuestas a lo largo de nuestras vidas. Como proceso personalizado, se centra en 

comprender a través de la empatía las necesidades, aspiraciones e inseguridades que pueden ser 

limitantes para el desarrollo y bienestar personal.  

La fase de coaching en una asesoría de imagen es fundamental para establecer y organizar las metas 

que el cliente desea lograr a lo largo del proceso de asesoramiento. El propósito principal de este 

formulario es alinear las expectativas del cliente con las intervenciones y estrategias que se 

implementarán durante la asesoría, garantizando que cada recomendación y acción esté dirigida a 

alcanzar los objetivos definidos inicialmente. 

Es fundamental reconocer que este proceso requiere una apertura total y escucha activa. Por 

ejemplo, cuando Camila nos comunica sus preferencias y versiones respecto al cambio en la asesoría, 

ya sea en colores, diseños o estilos de vestir, es crucial validar sus deseos. De lo contrario, se podría 

obtener un efecto negativo del coaching, ya que la falta de interés y compromiso en los servicios 

ofrecidos puede obstaculizar los resultados deseados. 

El formulario tiene como objetivo principal alinear las expectativas del cliente con las intervenciones 

y estrategias que se implementarán durante la asesoría, asegurando que cada recomendación y 

acción esté orientada a cumplir los objetivos establecidos. 

 

Contenido y propósito del formulario de objetivos 

1. Identificación de metas personales: 

¶ Objetivos a corto plazo: Incluye metas inmediatas que el cliente desea alcanzar, como 

aprender a combinar su vestuario actual, actualizar su guardarropa con piezas clave, o 

mejorar su rutina de cuidado personal. 
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¶ Objetivos a Largo Plazo: Se centra en logros duraderos y significativos, como desarrollar un 

estilo personal coherente y sostenible, construir una imagen profesional sólida, o aumentar 

la confianza y autoestima general. 

2. Evaluación de necesidades: 

¶ Aspectos por mejorar: Identifica áreas específicas donde el cliente siente la necesidad de 

apoyo, como elegir colores y estilos que favorezcan su tipo de cuerpo o perfeccionar técnicas 

de maquillaje. 

¶ Áreas de éxito: Reconoce los aspectos que ya están funcionando bien en la imagen del 

cliente, permitiendo construir sobre las fortalezas existentes e integrarlas en la estrategia 

general. 

3. Expectativas del cliente: 

¶ Preferencias de estilo: Detalla el estilo deseado por el cliente, incluyendo preferencias de 

colores, estilos de ropa y tipo de maquillaje. 

¶ Objetivos específicos: Establece metas concretas que el cliente quiere alcanzar, como 

desarrollar un look para una ocasión especial, mejorar la presentación profesional o crear 

una imagen coherente para redes sociales. 

4. Desafíos y barreras: 

¶ Obstáculos perceptuales: Dificultades que el cliente enfrenta en relación con su imagen 

actual, tales como inseguridades personales, dificultades para adaptar las recomendaciones 

al estilo de vida, o resistencias a ciertos cambios. 

¶ Limitaciones prácticas: Consideraciones logísticas o financieras que podrían afectar la 

implementación de las recomendaciones, como restricciones presupuestarias o limitaciones 

de tiempo. 

5. Criterios de éxito: 

¶ Indicadores de logro: Define cómo se medirá el éxito de la asesoría, incluyendo cambios 

visibles en la imagen del cliente, mejoras en la percepción personal y profesional, o el logro 

de objetivos específicos establecidos al inicio. 
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6. Plan de acción: 

¶ Estrategias y recomendaciones: Describe las acciones a seguir y las recomendaciones 

específicas que se abordarán en el proceso de asesoría, alineadas con los objetivos del 

cliente. 

¶ Plazos y evaluaciones: Establece un cronograma para alcanzar los objetivos y puntos de 

revisión para evaluar el progreso y realizar ajustes según sea necesario. 

 

мΦнΦ  CƛŎƘŀ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ  
 

CƛŎƘŀ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

мΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭΥ  

¶ bƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ 

¶ 9ŘŀŘΥ мт ŀƷƻǎ 

¶ hŎǳǇŀŎƛƽƴΥ     9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜ                   

¶ 9ǎǘŀŘƻ ŎƛǾƛƭΥ ǎƻƭǘŜǊŀ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘƻ όǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻύΥ лфупуртсрκ ƳŜƭŀƴȅǉȊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

нΦ 5ŜŬƴƛǊ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ  

¶ ΛvǳŞ ƭŜ ƳƻǝǾŀ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΚ  

tƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ ŜƳǇŜȊŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

¶ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΚ  

!ǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

¶ ΛvǳŞ ŎŀƳōƛƻǎ ŜǎǇŜǊŀ ǾŜǊ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭκǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΚ  

/ǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

 

оΦ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜΥ  

¶ Λ9ƴ ǉǳŞ łǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǾŜǊ ƳŜƧƻǊŀǎΚ  

mailto:melanyqz@hotmail.com


 
  
 
 

нп 
  

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ȅŀ ǉǳŜ ƭŜ ŀȅǳŘŀǊƝŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ƴǳŜǾƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ȅ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

¶ ΛvǳŞ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ Ƴłǎ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΚ  

!ǎǇŜŎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ 

 

пΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴŎŜǇǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ  

¶ Λ/ƽƳƻ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀΚ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀπƳƝƴƛƳŀΦ 

¶ ΛvǳŞ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ǎǳǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΚ  

/ƻƴŎŜǇǘƻ Ch5!Υ 9ǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ              

ŎŀǊǊŜǊŀ ȅ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎΦ LŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ3 

 

¢ŀōƭŀ н 
!ƴłƭƛǎƛǎ Ch5! 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ н ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 
3 tǳǊǎŜƭƭΣ {Φ όм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлноύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ch5! ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ ǉǳŜ ŜǎΣ Ǉŀǎƻǎ ȅ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ vǳŞ Ŝǎ Ŝƭ Ch5! 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎΦƘǳōǎǇƻǘΦŜǎκƳŀǊƪŜǝƴƎκŦƻŘŀπǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ  

¶ [Ŝŀƭ 

¶ 9ƳǇłǝŎŀ     

¶ /ǊŜŀǝǾŀ                                                                                                       

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ  

¶ .ŜŎŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎ  

¶ aŜƧƻǊŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

¶ !ǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻ 

¶ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ                                                 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ  

¶ {ŜƴǎƛōƭŜ  

¶ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ  

¶ LƴǎŜƎǳǊŀ       

¶ ¢ƝƳƛŘŀ      

!ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ /ŀƳōƛƻǎ ƻ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜǎΦ 

¶ LƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 



 
  
 
 

нр 
  

¶ ΛvǳŞ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΚ  

мύ ¢ƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

нύ {ŀƭǳŘ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ  

оύ 5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎǳǇƻ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

рΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΥ  

¶ ΛvǳŞ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΚ  

!ȅǳŘŀǊ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

¶ ΛvǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎΚ  

aŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇǊƻǇƛŀΦ 

сΦ IƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όǎƛ ƭƻ ƻōǘǳǾƻύΥ  

¶ ΛIŀ ǘŜƴƛŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛŀ Ŏƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎΚ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻΥ ΛvǳŞ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘǳǾƻΚ  

bƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŀƭƎǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

тΦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΥ  

¶ Λ{Ŝ ǎƛŜƴǘŜ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻκŀ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΚ  

{Ɲ                         bƻ 

 

¶ ΛvǳŞ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ  

όǝŜƳǇƻΣ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎύΚ  

/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ фл҈ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

bƻǘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ  

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Ƴłǎ ŀ ŦƻƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ Ǌǳǝƴŀ ȅ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ 

/ŀƳƛƭŀΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ǇǳŜŘŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛŀǊƛƻΦ 9ǎǘƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊł ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀ ƳƻǝǾŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜǎŜŀŘƻǎΦ  

 

¶ {ƛ ƴƻ ŀŘŀǇǘŀƳƻǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΣ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ 

ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀ ƻōƭƛƎŀŘŀ ȅ ǇƛŜǊŘŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊŎƛōƛŞƴŘƻƭŀ ŎƻƳƻ 

ŀƭƎƻ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊƭƻΦ  



 
  
 
 

нс 
  

 

мΦоΦ  9ƧŜǊŎƛŎƛƻΥ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ {a!w¢ 
 

¦ƴŀ ƳŜǘŀ {a!w¢ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ōƛŜƴ ŎƭŀǊƻǎΣ 

ŘŜŬƴƛŘƻǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƳŜǘŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎΦ [ŀǎ ƳŜǘŀǎ {a!w¢ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǎŜǊΥ  

¶ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ό{ǇŜŎƛŬŎύΥ /ƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŞΣ 

ǉǳƛŞƴΣ ŎǳłƴŘƻΣ ŘƽƴŘŜ ȅ ǇƻǊ ǉǳŞΦ  

¶ aŜŘƛōƭŜǎ όaŜŀǎǳǊŀōƭŜύΥ /ǳŀƴǝŬŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ȅ ƭƻƎǊƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ȅ ƳŜŘƛōƭŜǎΦ  

¶ !ƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ό!ŎƘƛŜǾŀōƭŜύΥ wŜŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ŦŀŎǝōƭŜǎ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  

¶ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ όwŜƭŜǾŀƴǘύΥ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻǎΦ  

¶ /ƻƴ ǇƭŀȊƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ό¢ƛƳŜπōƻǳƴŘύΥ /ƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŦŜŎƘŀǎ ƭƝƳƛǘŜ ŎƭŀǊŀǎΦ 4 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŎǊŜŀƴŘƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ {a!w¢Υ hōƧŜǝǾƻǎ {a!w¢ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ 

 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ !ƳŜƭƛŀ ǝŜƴŜ ǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǎƻƴ άǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ƳŀǉǳƛƭƭŀǊƳŜΣ 

ǾŜǎǝǊƳŜΣ ǉǳŞ ŎƻƭƻǊŜǎ ƳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴΣ ƭƻ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ ŎƻǊǘŜ ȅ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƳƝΣ ǾŜǊƳŜ ƳŜƧƻǊ Ŝƴ ǾŜǎǝǊƳŜΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ǘƻŘŀ Ƴƛ ƛƳŀƎŜƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭέΦ !ǎƝ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ Ŝǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ ŘŜǎƎƭƻǎŀǊŜƳƻǎ ǳƴƻ ŀ ǳƴƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ {a!w¢Φ 

/ƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ {a!w¢ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ȅ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƳŀǉǳƛƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ 

ǳƴ ƳŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻǊǘƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

 

 

 
4 aŀǊǝƴǎΣ WΦ όм ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜнлнпύΦ vǳŞ ǎƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ {a!w¢ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ȅ ǇƭŀƴǝƭƭŀǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎŀƴŀΦŎƻƳκŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎƳŀǊǘπƎƻŀƭǎ 



 
  
 
 

нт 
  

 

¢ŀōƭŀ о 
tǊƛƳŜǊŀ aŜǘŀ {a!w¢ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ о ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ŜǎǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ 

ƭƻƎǊŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ  9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ 

ŎǊŜŀƴŘƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ {a!w¢Υ 

tǊƛƳŜǊŀ aŜǘŀ 

aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŀǳǘƻŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ǎƝ ƳƛƳŀΦ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ΛvǳŞ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ŘŜǎŜŀ ƳŜƧƻǊŀǊΚ  

!ŘŀǇǘŀǊ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜƴ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝǎǝƭƻ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ 

ǾŜǎǝƳŜƴǘŀΦ 

aŜŘƛōƭŜ Λ/ƽƳƻ ƳŜŘƛǊł Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻΚ  

wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 

ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎǳŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ ǇŀǊŀ ǳƴ ŦƻƴŘƻ 

ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻΦ  

!ƭŎŀƴȊŀōƭŜ Λ9ǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀ Ŝǎǘŀ ƳŜǘŀ ŘŀŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΚ 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǾƻƭǳǝǾŀ Ŝƭ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀ ƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ōłǎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŦŀƭǘŀǊΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘŜ Λ/ƽƳƻ Ŝǎǘł ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŝǎǘŀ ƳŜǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΚ  

[ƻƎǊŀǊ ǎŜƴǝǊ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘΣ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭƻ 

ōłǎƛŎƻ ǇǊƻōŀƴŘƻ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǿŀƴ ōƛŜƴΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀƭ Λ/ǳłƴŘƻ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎǘŀ ƳŜǘŀΚ  

/ǳƭƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ǘǳ Ŝǎǝƭƻ ȅ 

ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎΦ 



 
  
 
 

ну 
  

¢ŀōƭŀ п 

{ŜƎǳƴŘŀ aŜǘŀ {a!w¢ 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ п ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊł Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ р 
¢ŜǊŎŜǊŀ aŜǘŀ {a!w¢ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ р ƛƴŘƛŎŀ ŎƻƳƻ ǘŜǊŎŜǊŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ȅ ƭƻƎǊŀǊƭƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

{ŜƎǳƴŘŀ aŜǘŀ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ƙłōƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ  5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ  

aŜŘƛōƭŜ wŜŀƭƛȊŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ о ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŀƳƻǎ 

ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŘƛŎŀǊ ŀ 

Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

!ƭŎŀƴȊŀōƭŜ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘŜ aŜƧƻǊŀǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀ ǳƴ ŘƛŀǊƛƻ ǾƛǾƛǊ 

ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀƭ {ƻǎǘŜƴŜǊ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎΦ 

¢ŜǊŎŜǊŀ aŜǘŀ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǘǳ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘΦ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ /ƻƴǎǳƳƛǊ ǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ ȅ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜƴ ǎŀƭǳŘ ȅ 

ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǎŀΦ 

aŜŘƛōƭŜ {ŜƎǳƛǊ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΦ 

!ƭŎŀƴȊŀōƭŜ LƴŎƭǳƛǊ ŀ ƭŀ ŘƛŜǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ƭƭŜǾŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ 

ōƻǘŜƭƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƭŜΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘŜ aŜƧƻǊŀǊ ǳƴŀ ŘƛŜǘŀ ōŀƭŀƴŎŜŀŘŀ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ǇŜǎƻ ŀŎƻǊŘŜΦ   

¢ŜƳǇƻǊŀƭ !ƭŎŀƴȊŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝǎǘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ о 

ƳŜǎŜǎΣ Ŏƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 



 
  
 
 

нф 
  

9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝƴ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ  

Estructura de un plan semanal y diario para el cliente con relación a sus metas 

[ǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΥ  

¶ тΥлл π фΥлл !aΥ ¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ǎŀƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ Ŝƭ 

ǎƻƭ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ фΥлл π млΥлл !aΥ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

¶ ммΥлл π мнΥлл taΥ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎŀΦ 

¶ мΥлл π оΥлл taΥ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ 

ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜƴ ŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭύΦ  

¶ оΥлл π сΥлл taΥ 9ǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ǾƛŘŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

¶ тΥлл π уΥлл taΥ !ǇƭƛŎŀǊ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻΦ  

¶ уΥллπфΥлл taΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŮǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ōǳŜƴƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

¶ фΥллπмл taΥ wŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

{łōŀŘƻ ȅ ŘƻƳƛƴƎƻΥ  

¶ aŀƷŀƴŀΥ ¢ƛŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ǎŀƭƛŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

¶ ¢ŀǊŘŜΥ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ  

мΦпΦ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΥ 
  

¶ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎΥ 5ƛǎŎǳǝǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊƭŀǎ ǎƛ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΥ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ƻ ŘŜǎŀŮƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŜǎǘŞ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀƴŘƻΦ  

¶ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ȅ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳǊƎƛǊΦ 

¶ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǘŀǊŜŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ ƳŜŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜƳŀƴŀΦ  



 
  
 
 

ол 
  

¶ aƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻΥ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜΦ  

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ {a!w¢ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ȅ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻŀŎƘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ  

wŜǾƛǎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ {a!w¢  

hōƧŜǝǾƻΥ 9ǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 

ŀƷƻΦ  tŀǎƻǎ ǇƻǊ ǎŜƎǳƛǊΥ  

мΦ wŜǇŀǎƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΥ  

¶ wŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ƘŀŎƛŀ Ŝǎǘŀǎ ƳŜǘŀǎΦ  

нΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻΦ  

¶ wŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΦ  

оΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎΥ  

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΦ  

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŞ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŎǳłƭŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ 

ŀƧǳǎǘŜǎΦ  

пΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΥ  

¶ 5ŜŬƴƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻΦ  

¶ !ǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜǘŀǎ ǎŜŀƴ ŀƳōƛŎƛƻǎŀǎ ǇŜǊƻ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎΣ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ  

рΦ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŀƷƻΥ  

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻΦ  

¶ LƴŎƭǳƛǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭŀǊƻǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ȅ ŦŜŎƘŀǎ ƭƝƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǎƻΦ  

сΦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΥ  



 
  
 
 

ом 
  

¶ wŜƴƻǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

¶ aƻǝǾŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ȅ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ƭƻƎǊŀǊ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ   

мΦрΦ  {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜǘŀǎ {a!w¢ 
 

/ƭƛŜƴǘŜΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ 

¢ŀōƭŀ с 
tƭŀƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ tǊƛƳŜǊŀ aŜǘŀ {a!w¢ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ с ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ 

ƭƝƳƛǘŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ т 
tƭŀƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ {ŜƎǳƴŘŀ {a!w¢ 

aŜǘŀǎ ȅ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ  CŜŎƘŀ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

55κaaκ!!!! 

 

9ǎǘŀŘƻ 

όŎǳƳǇƭƛŘƻκŜƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎƻκ ƴƻ 

ŎǳƳǇƭƛŘƻ 

aŜǘŀ мΥ  

aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ Ŝǎǝƭƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǎǘ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ 

¶ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƳƻƻŘōƻŀǊŘ  

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 

ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴ 

ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻΦ  

нсκлрκнлнп 

лпκлсκнлнп 

нлκлтκнлнп 

 

/ǳƳǇƭƛŘƻ  

/ǳƳǇƭƛŘƻ  

/ǳƳǇƭƛŘƻ  

 CŜŎƘŀǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ŀŎŎƛƽƴΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻ  

олκлтκнлнп /ǳƳǇƭƛŘƻ  

aŜǘŀǎ ȅ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ  CŜŎƘŀ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ  

55κaaκ!!!! 

 

9ǎǘŀŘƻ 

όŎǳƳǇƭƛŘƻκŜƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎƻκ ƴƻ 

ŎǳƳǇƭƛŘƻ 

aŜǘŀ нΥ   

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 

Ƙłōƛǘƻǎ ǇŀǊŀ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻ 

ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ 

ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ Ǌǳǝƴŀ ǇŀǊŀ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎΦ  

нлκлтκнлнп 

 

 

 

/ǳƳǇƭƛŘƻ  

  

 

 



 
  
 
 

он 
  

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ т ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ 

ƭƝƳƛǘŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ у 

tƭŀƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ {ŜƎǳƴŘŀ {a!w¢ 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ у ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ 

ƭƝƳƛǘŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

tŜǊƝƻŘƻΥ WǳƴƛƻΣ нлнп 

 

 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŀŎŜǊŎŀ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŘƛǎŦǊǳǘŜΥ ŎŀƳƛƴŀǊΣ ŎƻǊǊŜǊΣ 

ƴŀǘŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ǳƳŜƴǘŀǊ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

нрκлуκнлнп 

 

 

 

олκлуκнлнп 

/ǳƳǇƭƛŘƻ  

 

 

 

/ǳƳǇƭƛŘƻ   

 CŜŎƘŀǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ 

ǎŜƎǳƛǊ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŀŎƻǊŘŜǎ 

ŀ ǎǳ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

олκлуκнлнп /ǳƳǇƭƛŘƻ  

aŜǘŀǎ ȅ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ  CŜŎƘŀ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ  

9ǎǘŀŘƻ 

όŎǳƳǇƭƛŘƻκŜƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎƻκ ƴƻ 

ŎǳƳǇƭƛŘƻ 

aŜǘŀ оΥ  

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ  

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ 

ǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƛŘŀ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴŀ 

ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǇƻǊ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΦ 

¶ !ǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ  

 

55κaaκ!!!! 

нлκлтκнлнп 

 

нрκлтκнлнп 

нрκлтκнлнп 

/ǳƳǇƭƛŘƻ  

 

 

/ǳƳǇƭƛŘƻ 

 

 

 

/ǳƳǇƭƛŘƻ  

 CŜŎƘŀǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ŀŎŎƛƽƴΥ  

мрκлуκнлнп /ǳƳǇƭƛŘƻ  



 
  
 
 

оо 
  

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ {a!w¢ ŀȅǳŘŀǊŜƳƻǎ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŘŜǎŜŀŘƻǎ ǇƻǊ /ŀƳƛƭŀ ƳƛŘƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǎǳ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎƛ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀƭƎǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ǳƴ 

ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΦ 

мΦсΦ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ aƻǝǾŀŎƛƽƴ  
 

5ƛǾŜǊǎŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ ȅ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ 

ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƳŜǘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎΣ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

¢ŀōƭŀ ф 
/ǳŀŘǊƻ ŘŜ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜǘŀǎ 

±ƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  DǳƛŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǾƛǎǳŀƭƛŎŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ǾŜǊł ȅ ǎŜƴǝǊł ŀƭ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎΦ  

wŜŦǳŜǊȊƻ ǇƻǎƛǝǾƻ  wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ /ŀƳƛƭŀΣ ǇƻǊ 

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴΦ  

wŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻǎ ȅ  

ŀƭŜǊǘŀǎ  

¦ǝƭƛȊŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ 

ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎΦ  

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ  ¦ǝƭƛȊŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ ǘŀōƭŀǎ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŎƭŀǊƻ ȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎΦ  

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǎ  5ŜǎŀŬŀǊ ŀ /ŀƳƛƭŀ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƛƳǇǳƭǎŜƴ ŀ 

ǎǳǇŜǊŀǊ ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎΦ  

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ  !ȅǳŘŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǎǳǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƳŜǘŀǎΦ  



 
  
 
 

оп 
  

!Ǉƻȅƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ  .ǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ŜƳǇłǝŎƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ 

ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ŀǇƻȅƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ  

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ  tƭŀƴƛŬŎŀǊ ȅ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǎ 

ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΦ  

wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ  wŜǾƛǎŀǊ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ 

ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜΦ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ ф ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 

ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ  

9ȄƛǎǘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ 

ǳǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳƛŜƴǘƻΦ   

мΦ aƛƴŘ ¢ƻƻƭǎΥ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ŀǊǟŎǳƭƻǎΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ ƻ {ƛǝƻ ǿŜōΥ aƛƴŘ ¢ƻƻƭǎ  

нΦ [ƛŦŜƘŀŎƪΥ tǳōƭƛŎŀ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎƻōǊŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ 

Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ ƻ {ƛǝƻ ǿŜōΥ [ƛŦŜƘŀŎƪ  

оΦ ¢ƘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ /ƻƳǇŀƴȅΥ hŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎΣ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ǇƭŀƴǝƭƭŀǎΦ {ƛǝƻ ǿŜōΥ ¢ƘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ /ƻƳǇŀƴȅ  

пΦ tƻŘŎŀǎǘǎΥ !ƭƎǳƴƻǎ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ϧ¢ƘŜ [ƛŦŜ /ƻŀŎƘ {ŎƘƻƻƭ tƻŘŎŀǎǘϦΣ Ϧ¢ƘŜ ¢ƻƴȅ wƻōōƛƴǎ tƻŘŎŀǎǘϦ ȅ Ϧ¢ƘŜ ¢ƛƳ CŜǊǊƛǎǎ 

{ƘƻǿϦΦ  

рΦ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ {ǘǊŜƴƎǘƘǎCƛƴŘŜǊΥ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ ŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  

 

 

 

 

https://www.mindtools.com/
https://www.mindtools.com/
https://www.lifehack.org/
https://www.lifehack.org/
https://www.thecoachingtoolscompany.com/
https://www.thecoachingtoolscompany.com/


 
  
 
 

ор 
  

мΦтΦ wŜǎǳƳŜƴ 
 

9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻŀŎƘ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ 

ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎǳǊƎƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

ос 
  

/!tL¢¦[h о 

/h[hwLa9¢wN! 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ н ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǉǳŞ ǝǇƻ ŘŜ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜΦ [ŀ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ŎƭŀǎƛŬŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǾŜǊŀƴƻΣ ƻǘƻƷƻ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ  9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ н 
LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƭƻǊŜǎ 



 
  
 
 

от 
  

оΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  
 

9ǎ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŎƽƳƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƻŘŀΣ Ŝƭ ŀǊǘŜΣ ŘƛǎŜƷƻ ƎǊłŬŎƻΣ 

ŀǊǘŜ ȅ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŀǊƳƻƴƝŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜŬŎŀŎŜǎΦ 

/ŀŘŀ ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ŜƭŜƎƛƳƻǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŘŀǎΣ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ƧǳŜƎŀ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜ ŎƻƳƻ 

ƴƻǎ ǎŜƴǝƳƻǎ ȅ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻǎ ǇŜǊŎƛōŜƴΦ 

/ŀŘŀ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƭ ǾŜǊŘŜ ŜǾƻŎŀ ŎŀƭƳŀ ȅ 

ŦǊŜǎŎǳǊŀΣ Ŝƭ ŀƳŀǊƛƭƭƻ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀΣ Ŝƭ ǊƻƧƻ ƎŜƴŜǊŀ Ǉŀǎƛƽƴ ȅ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŀȊǳƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎŜǊƭƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ŀŎŜǊǘŀŘŀǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ǇŜǊŎƛōŜƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ5 

tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ 

¢ŀōƭŀ мл 
/ŀŘŀ /ƻƭƻǊ /ƻƴǝŜƴŜ ¦ƴ {ƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 

{ƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ DǳƝŀ tŀƴǘƻƴŜ 

bŜƎǊƻΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳƛǎǘŜǊƛƻΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ 
ǇƻŘŜǊΣ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀΣ ǎŜǊƛŜŘŀŘΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ōǳǎŎŀ 
ƴƻ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 9ǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ 

 

.ƭŀƴŎƻΥ 9ǾƻŎŀ ǇŀȊΣ ǇǳǊŜȊŀΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ 
ŘŜƭƛŎŀŘŜȊŀΣ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀΦ 9ǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ 
 

 

 

 

±ŜǊŘŜΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŦǊŜǎŎǳǊŀΣ 
ǎŜƴŎƛƭƭŜȊΣ ŀǊƳƻƴƝŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 9ǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ Ŝƴ ōŀǳǝȊƻǎΦ 
 

 

 

 

 
5 DŀǊŎƝŀΣ wΦ όнлнпύΦ ¢ŜƻǊƝŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ό[hD{9ύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ 
¢ŜƻǊƝŀ ȅ ǇǊłŎƛŎŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ μ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 
 

https://www.videocinco.com/es/producto/110-teora-y-prctica-de-la-asesora-de-imagen-personal-logse
https://www.videocinco.com/es/producto/110-teora-y-prctica-de-la-asesora-de-imagen-personal-logse


 
  
 
 

оу 
  

!ȊǳƭΥ /ƻƴŬŀƴȊŀΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 9ǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ 
 

 

!ƳŀǊƛƭƭƻΥ 9ǎ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŜŀƭǘŀŘΣ 
ŦŜƭƛŎƛŘŀŘΣ ƭǳȊΣ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ 
ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƘŀƳōǊŜΦ 
 

 

bŀǊŀƴƧŀΥ DŜƴŜǊŀ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ŞȄƛǘƻΣ ǎƻƭǘǳǊŀΣ 
łƴƛƳƻΦ 9ǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻΣ ŜǾƛǘŀǊ ǳǝƭƛȊŀǊ 
Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǇƻǊǉǳŜ ƻǇŀŎŀΦ 
 

 

 
 
 

wƻƧƻΥ 9ǎ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΣ ǉǳŜ ƛǊǊŀŘƛŀΣ 
ǇŀǎƛƽƴΣ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ŀƳƻǊΣ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ǎƻōǊŜǎŀƭƛǊΦ 
{Ŝ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎƻƳƻ ŜǝǉǳŜǘŀ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ 
ŎƻƳƻ ǘǊŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 
 

 

 

 

±ƛƻƭŜǘŀΥ 9ǎ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƭǳƧƻΣ 
ƻǎǘŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀǘǊŜǾƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭŜȊŀΣ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ƳƻǊŜƴŀǎ ŦǊƝŀǎ ȅ Ŝƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭǳǘƻΦ 
 

 

 
 

aŀǊǊƽƴΥ /ƻƭƻǊ ƴŜǳǘǊƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘΣ 
ǎƻƭƛŘŜȊΣ ǉǳŜǊŜǊ ǇŀǎŀǊ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘƻ 
ƻŎǳƭǘŀƴŘƻ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 

 

 
 
 

.ŜƛƎŜΥ /ƻƭƻǊŜǎ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōŜƛƎŜΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊΣ ǎǳŀǾƛŘŀŘΣ 
ŜƭŜƎŀƴŎƛŀΣ ǊƻƳŀƴǝŎƛǎƳƻΦ 9ƴ ƭŀ ǇƛŜƭ Ŝǎ ƳŜƧƻǊ 
ǳǝƭƛȊŀǊƭƻ ǳƴ ǘƻƴƻ Ƴłǎ ŎƭŀǊƻ ǳ ƻǎŎǳǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ƳƛƳŜǝŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŜƭ ǎƛƴ ǇŀǊŜŎŜǊ ǉǳŜ 
ŎŀǊŜŎŜƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀΦ 9ǎ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ōŀǳǝȊƻǎΦ 

 

 

DǊƛǎΥ ¢ǊŀƴǎƳƛǘŜ ǝƳƛŘŜȊΣ ƭǳƧƻ ǎŜǊƛŜŘŀŘΣ 
ŘƛǎŎǊŜŎƛƽƴΣ ƳƛǎǘŜǊƛƻΣ ǎƻōǊƛƻΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀƴ ŎƻƳƻ 
ŎƽŘƛƎƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ŎŀǎǳŀƭΦ 
 

 

 
 

 
bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ мл ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀƴǘƻƴŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ 

ŀǎƝ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŀƳŀ ŎǊƻƳłǝŎŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 



 
  
 
 

оф 
  

оΦнΦ 5ŀǘƻǎ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎΣ ¢Ŝǎǘ ŘŜ /ƻƭƻǊ 
 

9ƭ ǘŜǎǘ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƻ ŘǊŀǇŜƻ ŘŜ ǘŜƭŀǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ǘŜƭŀǎΣ ǳƴŀ ŘƻǊŀŘŀ ȅ ƻǘǊŀ 

ǇƭŀǘŜŀŘŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎŀǝƴŀŘƻΦ 9ƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǎŀǟƴ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŦǊŀŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ōŀƧƻ ƭŀ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŎłƭƛŘŀ ƻ ŦǊƝŀ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎǉǳŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ƭŀ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ 

ŎƻƭƻǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ  

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊǳŜōŀ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀŎǳŘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΣ ƭŀ Ŧƻǘƻ 

ǎŜ ŎŀǇǘŀǊł ōŀƧƻ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭǳȊ ŎłƭƛŘŀ ȅ ŦǊƝŀΣ ȅ Ŝƭ ǎŀǟƴ ǎŜ ǇǊƻōŀǊł ŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǎƛ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ 

ǝŜƴŜ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǝƴǘǳǊŀŘƻΣ Ŝƭ ǎŀǟƴ ǎŜ ǇǊƻōŀǊł Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǎǳŜƭǘƻ ǎƛ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǎƛƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊΦ   

{ƛ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŜƭ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀΣ ǎǳǎ ŜŦŞƭƛŘŜǎΣ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎΣ ƻƧŜǊŀǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǘŜƭŀǎΣ ŘŜŬƴƛǊŜƳƻǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎǳ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝǎ ƭŀ ǎŀǝƴŀŘŀ ŎłƭƛŘŀΣ ƭŀ 

ŎƭƛŜƴǘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎłƭƛŘŀΤ ǎƛ ƭŀ ǘŜƭŀ ǎŀǝƴŀŘŀ ǇƭŀǘŜŀŘŀ ƭŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ǎŜǊł ŦǊƝŀΦ 

9ƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘǊŀǇŜƻ ŘŜ ǘŜƭŀǎ ƴƻǎ ŘŀǊł Řŀǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŎƭŀŘŀ ŀ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΤ ǇƛŜƭΣ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ƻƧƻǎΦ 6 

оΦоΦ CƛŎƘŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻ ȅ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 
 

9ǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ǇŀǊŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 

  

 
6 DŀǊŎƝŀΣ wΦ όнлнпύΦ ¢ŜƻǊƝŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ό[hD{9ύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ 
¢ŜƻǊƝŀ ȅ ǇǊłŎƛŎŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ μ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 

https://www.videocinco.com/es/producto/110-teora-y-prctica-de-la-asesora-de-imagen-personal-logse
https://www.videocinco.com/es/producto/110-teora-y-prctica-de-la-asesora-de-imagen-personal-logse


 
  
 
 

пл 
  

CƛŎƘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀ 

 

¢ŀōƭŀ мм 
LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ǊŀǇ ŘŜ ¢Ŝƭŀǎ 

/ƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀ 

bƻƳōǊŜ ŎƭƛŜƴǘŜΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ CŜŎƘŀΥ ннκлсκнлнп 

5ǊŀǇ ŘŜ ǘŜƭŀǎ ǎƛƴ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ ŎłƭƛŘŀ  

¢Ŝƭŀ ǇƭŀǘŜŀŘŀ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜƭŀ ƻǎŎǳǊŜŎŜ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻΣ 
ŀŎŜƴǘǳŀƴŘƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƻƧŜǊŀǎ ȅ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ 
ǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¢Ŝƭŀ ŘƻǊŀŘŀ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜƭŀ ǎǳŀǾƛȊŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƻƧŜǊŀǎ ȅ ǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƭǳƳƛƴŀŘƻ Ƴłǎ Ŝƭ 
łǊŜŀ ŦŀŎƛŀƭΦ  
 

5ǊŀǇ ŘŜ ǘŜƭŀǎ Ŏƻƴ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¢Ŝƭŀ ŘƻǊŀŘŀΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻǘƻƷƻ ς ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ 
aǳŜǎǘǊŀ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀ ȅ ŦǊŜǎŎǳǊŀΣ ƭŀ ǇƛŜƭ ǎŜ ŀŎƭŀǊŀ 
ȅ ƭŀǎ ǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀǘŜƴǵŀƴΦ 



 
  
 
 

пм 
  

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ мм ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ ƭŀ ǘŜƭŀ ŘƻǊŀŘŀ ȅ ǇƭŀǘŜŀŘŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭ Ŝǎ ŦǊƝŀ ƻ ŎłƭƛŘŀΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

9ȄƛǎǘŜƴ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ ¢ƻŘƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƳƻǎ ŀ ǳƴŀ ŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊłƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ōŜƭƭŜȊŀ ǎƛ ǎŜ ŜƭƛƎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 

tǊƛƳŀǾŜǊŀπǾŜǊŀƴƻπƻǘƻƷƻπƛƴǾƛŜǊƴƻ 

tǊƛƳŀǾŜǊŀΥ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜǎŎǳǊŀ ȅ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 

ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎłƭƛŘŀǎΣ ŎƭŀǊŀǎ ȅ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ƭƻǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ŘŜƭƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŀƳŀǊƛƭƭƻ ŘƻǊŀŘƻΣ ǾŜǊŘŜ ŜǎƳŜǊŀƭŘŀΣ ŀȊǳƭ ŎŜƭŜǎǘŜ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀ 

ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

±ŜǊŀƴƻΥ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǾŜǊŀƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǎǳŀǾƛŘŀŘ ȅ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 

ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŦǊƝŀǎΣ ŎƭŀǊŀǎ ȅ ǎǳŀǾŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ȅ ǎǳŀǾŜǎ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ 

ŀȊǳƭŀŘƻǎ ȅ ŦǊƝƻǎΦ !ǇƻǊǘŀƴ ǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀΦ 

hǘƻƷƻΥ ŜȄǇǊŜǎŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎłƭƛŘŀǎΣ 

ƻǎŎǳǊŀǎ ȅ ǎǳŀǾŜǎΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ƎŀƳŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎłƭƛŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀǊǊƽƴΣ 

ƴŀǊŀƴƧŀΣ ǊƻƧƻ ǾƛƴƻΦ wŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŀŎƻƎŜŘƻǊŀ ȅ ǎƻŬǎǝŎŀŎƛƽƴΦ 

LƴǾƛŜǊƴƻΥ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŦǊƛŀƭŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŦǊƝŀǎΣ 

ƻǎŎǳǊŀǎ ȅ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ŦǊƝƻǎ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴŜƎǊƻΣ ŀȊǳƭΣ ǊƻƧƻΣ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ȅ ŘƛǎǝƴǝǾƻΦ 

tŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŀǎƎƻǎ ǎŜ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ όǘƻƴƻύΣ ǾŀƭƻǊ όƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘύ ȅ ŎǊƻƳŀ όǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴύ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ όǇƛŜƭΣ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ǳƷŀǎύΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΥ /ŀƳƛƭŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ hǘƻƷƻ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ǘŀōƭŀΦ 

¢ŀōƭŀ мн 
!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  ±ŀƭƻǊ  /ǊƻƳŀ  

/ŀōŜƭƭƻ  CǊƝƻΥ ŎŀǎǘŀƷƻ ƳŜŘƛƻ hǎŎǳǊƻΥ ŎŀǎǘŀƷƻ 
ƳŜŘƛƻ 

.ǊƛƭƭŀƴǘŜΥ ǳƴ ǎƻƭƻ 
ǘƻƴƻ 

hƧƻǎ  /łƭƛŘŀΥ ŎŀŦŞ ŎƭŀǊƻǎ hǎŎǳǊƻΥ ƳŀǊǊƻƴŜǎ 
ŎƭŀǊƻǎ 

.ǊƛƭƭŀƴǘŜΥ ǳƴ ǎƻƭƻ 
ǘƻƴƻ 



 
  
 
 

пн 
  

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ мн ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻΣ ƻƧƻǎ ȅ ǇƛŜƭΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ мо 
/ƻƭƻǊŜǎ CŀǾƻǊŀōƭŜǎ ȅ bƻ CŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ hǘƻƷƻ 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ tŀƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ 
 

/ƻƭƻǊŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΥ 
¢ƻƴƻǎ ŎłƭƛŘƻǎ ǊƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 
ƳŀǊǊƽƴΣ ǊƻƧƻ ƴŀǊŀƴƧŀΣ ŘƻǊŀŘƻΣ 
ǾŜǊŘŜ ŎƭŀǊƻκ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ ŀȊǳƭ 
ǾŜǊŘŜΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ōƛŜƴ ŎŜǊŎŀ ŀƭ 
ǊƻǎǘǊƻΦ 
 

 
 
 
 
 
 

/ƻƭƻǊŜǎ ƴŜǳǘǊƻǎ  

CǳƴŎƛƻƴŀƴ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ŎƻƭƻǊŜǎ ƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
 

 

 

/ƻƭƻǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ  

9ƴ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀΥ Ŝǎ ƭŀ ǇŀƭŜǘŀ 
Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ 
ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ƻǳǜƛǘǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 
Ƴłǎ ŦǊƝƻǎ ƛǊłƴ ƭŜƧŀƴƻǎ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ ŦƻŎŀƭ ǉǳŜ ǎŜǊł 
Ŝƭ łǊŜŀ ŦŀŎƛŀƭΦ 

 

tƛŜƭ  /ŀƭƛŘƻΥ ŘǊŀǇ ŘŜ ǘŜƭŀ 
ŎłƭƛŘŀ  

/ƭŀǊƻΥ ǇƛŜƭ ŎƭŀǊŀ {ǳŀǾŜΥ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 
ŜŦŞƭƛŘŜ ȅ ƴŜǾƻǎ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ  /łƭƛŘŀ hǎŎǳǊƻ .ǊƛƭƭŀƴǘŜ 



 
  
 
 

по 
  

/ƻƭƻǊŜǎ ŀ ŜǾƛǘŀǊ 
/ƻƭƻǊŜǎ ŦǊƝƻǎ ȅ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΥ 
.ƭŀƴŎƻ ǇǳǊƻΥ ǊŜǎǳƭǘŀ Ƴǳȅ ŦǊƝƻ                                                 
bŜƎǊƻΥ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŘǳǊƻ                              
DǊƛǎΥ ƭǳŎŜ Ƴǳȅ ŀǇŀƎŀŘƻ                     
!Ȋǳƭ ƳŀǊƛƴƻΥ Ƴǳȅ ŦǊƝƻ                        
/ƻƭƻǊŜǎ ǇŀǎǘŜƭŜǎ                                        
/ƻƭƻǊ ƴŜƽƴΦ 

 
bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ мо ŘŜŬƴŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀƴ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻǘƻƷƻ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎłƭƛŘƻǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƽǇǝƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

CƛƎǳǊŀ  о 
tŀƭŜǘŀ ŘŜ /ƻƭƻǊŜǎ CŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ wƻǎǘǊƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ о ǊŜƅŜƧŀ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎłƭƛŘƻǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ȅ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǾŀǊƛŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ǘƻƴƻǎ ŎłƭƛŘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ƛƭǳƳƛƴŀƴ ǎǳ ǇƛŜƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǎŀƭǘŀƴ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ 

ŘŜ ǎǳǎ ƻƧƻǎ ȅ ŎŜƧŀǎΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾƛǾŀŎƛŘŀŘ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎłƭƛŘƻǎ ŎǊŜŀ ǳƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ƭƭŀƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŘŜǘŀƭƭŜ ǊŜǎŀƭǘŜ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ  

 

 

 



 
  
 
 

пп 
  

оΦпΦ /ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ 9ŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜ /ƻƭƻǊ  
¢ŀōƭŀ мп 
/ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ {ŜƎǵƴ Ŝƭ /ƛǊŎǳƭƻ /ǊƻƳłǝŎƻ 

 
Λ/ƽƳƻ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƭƻ ŎǊƻƳłǝŎƻΚ 

 
9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƻǳǜƛǘǎ 

[ƻƻƪ ŦƻǊƳŀƭ ƳƻƴƻŎǊƻƳƝŀΥ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ 
ǘƻƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƭƻǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ 
ŎǊƻƳłǝŎƻΦ  
tŀǊǘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΥ .ƭǳǎŀ ŘŜ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊΣ ǊŀȅƽƴΣ 
ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ ƴŀǊŀƴƧŀΦ                                                             
tŀǊǘŜ LƴŦŜǊƛƻǊΥ tŀƴǘŀƭƽƴ ŀƳǇƭƛƻ ŎƻƭƻǊ Ǉŀƭƻ ŘŜ 
ǊƻǎŀΦ                                                                               
!ŎŎŜǎƻǊƛƻǎΥ ǘŀŎƻƴŜǎ ƴŜƎǊƻǎΦ                                          
/ŀǊǘŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ 
ƴŜƎǊƻΦ                                                                                              
!ǊŜǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴŘŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀ 
ǳƴ ǊƻƧƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
   

!ƴŀƭƻƎƝŀΥ ǎƻƴ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƭƻ ŎǊƻƳłǝŎƻΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ 
ŀǎƝ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƭƻǊ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΦ 
tŀǊǘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΥ ŎƘŀǉǳŜǘŀ ǎƛƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŀƳŀǊƛƭƭŀ ȅ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ǾŜǊŘŜΦ                                                             
tŀǊǘŜ LƴŦŜǊƛƻǊΥ tŀƴǘŀƭƽƴ ŎƻǊǘŜ ǊŜŎǘƻ ǾŜǊŘŜΦ                                                                               
!ŎŎŜǎƻǊƛƻǎΥ /ŀǊǘŜǊŀ ǉǳŜ ǎƛƎŀ ƭŀ ŀƴŀƭƻƎƝŀΦ 
!ǊŜǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
  
 
 

пр 
  

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ƭƻƻƪ Ŏŀǎǳŀƭ ŘŜ ŘƝŀΥ ŎƻƭƻǊŜǎ 
ƻǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŎǊƻƳłǝŎƻΦ tƻŘŜƳƻǎ 
ƛƴŎƭǳƛǊƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ 
ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΦ 
tŀǊǘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΥ .ƭǳǎŀ ŘŜ ŀƭƎƻŘƽƴΣ ƭƛƴƻ ŎƻƭƻǊ 
ƴŀǊŀƴƧŀΦ  
/łǊŘƛƎŀƴ ƭŀǊƎƻ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ ƴŀǊŀƴƧŀΦ                                                                                                                                              
tŀǊǘŜ LƴŦŜǊƛƻǊΥ 5ŜƴƛƳ ǾŀǉǳŜǊƻǎ ŎƻǊǘŜ ǊŜŎǘƻ 
Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ƳŜŘƛƻǎΣ ōŀƭƭŜǊƛƴŀǎ ŀȊǳƭŜǎΦ                      
!ŎŎŜǎƻǊƛƻǎΥ aƻŎƘƛƭŀ ŘŜ ŎǳŜǊƻ ƻ ŎǳŜǊƛƴŀ ȅ ǎŜǘ 

ŘŜ ŀǊŜǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴŘŀΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

[ƻƻƪ Ŏŀǎǳŀƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǘŞǘǊŀŘŀΥ ŎƻƭƻǊŜǎ 
Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŎǊƻƳłǝŎƻ 
ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ƻ ǊŜŎǘłƴƎǳƭƻΦ                                                                     
tŀǊǘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΥ .ƭǳǎŀ ŘŜ ŀƭƎƻŘƽƴΣ ƭƛƴƻ ŎƻƭƻǊ 
ǾŜǊŘŜ ƻƭƛǾŀ ƻ ŀȊǳƭ ǘǳǊǉǳŜǎŀΦ                                                       
tŀǊǘŜ LƴŦŜǊƛƻǊΥ ŦŀƭŘŀǎ ƳƛƴƛǎΣ ƳƛŘƛΣ ƭŀǊƎŀ Ŏƻƴ 
ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ǊƻƧƻΣ 
ǾŜǊŘŜΣ ŀƳŀǊƛƭƭƻΦ                                                       
!ŎŎŜǎƻǊƛƻǎΥ ōƻǝƴŜǎ ǊƻƧƻ ǾƛƻƭŜǘŀΦ                                          
/ŀǊǘŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎΦ                                                                     
!ǊŜǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴŘŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀ 
ǳƴ ŎƻōǊŜ ǊƻƧƛȊƻΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

пс 
  

[ƻƻƪ ŘŜ ƴƻŎƘŜ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊΥ 
ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƻǳǜƛǘΦ 
¦ƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ƴłǎ Řƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΦ                                                                                                                             
tŀǊǘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΥ ǾŜǎǝŘƻ ǾŜǊŘŜ ƴƻ 
Ƴǳȅ ƻǎŎǳǊƻΦ                                                                   
!ŎŎŜǎƻǊƛƻǎΥ ǘŀŎƻƴŜǎ ŎƻƭƻǊ ōŜƛƎŜΦ                                            
/ŀǊǘŜǊŀ ŘƻǊŀŘŀ ƻ ōŜƛƎŜΦ                                                                     
!ǊŜǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴŘŀ ǳƴ ǾŜǊŘŜ 
ŎƭŀǊƻΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ мп ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƽƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŎǊƻƳłǝŎƻ 

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜǎǝǊΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

пт 
  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōƛǎǳǘŜǊƝŀΣ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

¢ŀōƭŀ мр 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ {ŜƎǵƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ 

9ƴ ōƛǎǳǘŜǊƝŀ  

¶ hǊƻ  

¶ /ƻōǊŜ ȅ ōǊƻƴŎŜ  

¶ /ŀǊŜȅ  

¶ ¢ǳǊǉǳŜǎŀ  

¶ WŀŘŜ  

¶ ¢ƻǇŀŎƛƻǎ ŀƳŀǊƛƭƭƻǎ  

 
 
 

¦ǝƭƛȊŀǊ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻΥ 
/ƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻΥ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ 
ǊƻƧƛȊƻǎΣ ŎƻōǊƛȊƻǎΣ ŘƻǊŀŘƻǎ ȅ ƳŀǊǊƻƴŜǎΦ 
 

 

aŀǉǳƛƭƭŀƧŜΥ {ƻƳōǊŀǎ ŘŜ ƻƧƻǎ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ 
ǘŜǊǊŀŎƻǘŀΣ ōǊƻƴŎŜ ȅ ŘƻǊŀŘƻΣ ƭłǇƛȊ ƭŀōƛŀƭ Ŝƴ 
ǘƻƴƻǎ ŎłƭƛŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻǊŀƭ ƻ ǘŜǊǊŀŎƻǘŀΣ ȅ 
ǊǳōƻǊ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ƳŜƭƻŎƻǘƽƴ ƻ ōǊƻƴŎŜΦ 9ǾƛǘŀǊ 
ǘƻƴƻǎ ŦǊƝƻǎ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎΦ 
 

 
 

 
bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ мр ǎŜƷŀƭŀ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻǘƻƷƻ ŎłƭƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƻǊŀŘƻǎΣ ƳŀǊǊƻƴŜǎ ȅ ŎƻōǊƛȊƻǎΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 



 
  
 
 

пу 
  

оΦрΦ  wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ /ƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀ  
 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ƻƧƻǎ ȅ ŎŀōŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ 

ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǾƛǘŀǊ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻǘƻƷƻ ŎłƭƛŘƻΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

пф 
  

/!tL¢¦[h п 

ahwCh[hDN! 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ п ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ ŎƻƳƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘƻΣ ǇŜǊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ȅ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŎŀŘŀ łǊŜŀ Ŝƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ п 
{ƛƭǳŜǘŀ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ LƴǾŜǊǝŘŀ 



 
  
 
 

рл 
  

пΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  
 

wŜŬŜǊŜ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǊŀǎƎƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƻ ŘƛǎƛƳǳƭŀǊ ƭƻǎ 

ƳŜƴƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ŜƴǘŜƴŘŜǊƭƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭŎŜƴ ǎǳ ŬƎǳǊŀΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ȅ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ŬŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 7 

9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎƛƭǳŜǘŀǎ ȅ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ǉǳŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǎŜǊłƴ ƭƻ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀǊƳƻƴƝŀΦ 

¶ {ƛƭǳŜǘŀ ǊŜƭƻƧ ŘŜ ŀǊŜƴŀΥ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀ ȅ 

ōǳǎǘƻǎ ǎƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎΦ 

¶ {ƛƭǳŜǘŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΥ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΣ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ȅ ŎŀŘŜǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ŎǳǊǾŀǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀǎΦ 

¶ {ƛƭǳŜǘŀ ǘǊƛłƴƎǳƭƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻΥ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ ŀƴŎƘƻǎ ȅ ŎŀŘŜǊŀǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎΦ 

¶ {ƛƭǳŜǘŀ ǘǊƛłƴƎǳƭƻΥ Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎ ŀƴŎƘŀǎ ȅ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎΦ 

пΦнΦ  9ǎǘǳŘƛƻ aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ /ƻǊǇƻǊŀƭ  
 

[ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎǳ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀȅǳŘŀ ŀΥ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŜƴ Ƴłǎ ƭƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǊƻǇŀΦ 

¶ hŦǊŜŎŜǊ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

¶ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻƛƳŀƎŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΦ 

 
7 ±±Σ !!Φ όнлнпύΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ LƳŀƎŜƴΦ DǊŀŘƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜƭǳǉǳŜǊƝŀΦ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 
 

https://www.videocinco.com/es/producto/255-estudio-de-la-imagen
https://www.videocinco.com/es/producto/255-estudio-de-la-imagen


 
  
 
 

рм 
  

CƛŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 

Datos del cliente 

bƻƳōǊŜǎΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ  9ŘŀŘΥ мт ŀƷƻǎ  

!ǎŜǎƻǊκŀΥ DƛǎǎŜƭŀ /ƘǳƴŎƘƛǊ CŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻΥ  нсκлрκнлнп 

LƳǇǊŜǎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ όŎŀōŜȊŀ ŀ ǇƛŜǎύ  

 

 

bƻǘŀΦ [ŀǎ CƛƎǳǊŀǎ рΣ с ȅ т ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ о ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŏƻƴ ōǳŜƴŀ 

ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ŦƻƴŘƻ ōƭŀƴŎƻΣ Ŏƻƴ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ȅ ŎŀōŜƭƭƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ р 
LƳŀƎŜƴ CǊƻƴǘŀƭ 

CƛƎǳǊŀ р 
LƳŀƎŜƴ [ŀǘŜǊŀƭ 

CƛƎǳǊŀ т 
LƳŀƎŜƴ tƻǎǘŜǊƛƻǊ 



 
  
 
 

рн 
  

 

¢ŀōƭŀ мс 
aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ {ƛƭǳŜǘŀ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ мс ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ƛƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ Ƴłǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 
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9{¢!¢¦w!  

όƎǊǳǇƻύ  

  

.ŀƧŀ 

             

9ǎǘŀǘǳǊŀΥ   мΣпу   ŎƳΦ  IƻƳōǊƻǎ          оу   ŎƳΦ  

/ƛƴǘǳǊŀΥ      нп     ŎƳΦ  /ŀŘŜǊŀΥ             ол   ŎƳΦ  

        ¢ƻǊǎƻ ǾǎΦ tƛŜǊƴŀǎΥ          ǘƻǊǎƻ тл      ŎƳΦ  tƛŜǊƴŀǎ ту ŎƳ 

¢ƻǊǎƻΥ  /ƻǊǘƻ tƛŜǊƴŀǎΥ  [ŀǊƎŀǎ 

¢w9b {¦t9wLhw  

¢ŀƭƭŜ ǾǎΦ ¢ǊƻƴŎƻΥ от ŎƳ ¢ŀƭƭŜΥ нл ŎƳ ¢ǊƻƴŎƻΥ мтŎƳ 

.ǳǎǘƻΣ ǘƻǘŀƭΥ   нр     ŎƳΦ  .ǳǎǘƻΣ Ǉǳƴǘƻ ƳŜŘƛƻΥ  мнΦр ŎƳ 

.ǳǎǘƻΣ ǾƻƭǳƳŜƴΥ  Ŝƴ моΣр ŎƳ .ǳǎǘƻΣ Ŏƻƴ ƳƝƴƛƳŀ ƅŀŎƛŘŜȊ ƻ ŎŀƝŘƻ 
ōŀƧŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 
моΣр ŎƳ 

.ǊŀȊƻǎΣ ǘƻǘŀƭΥ рм   
ŎƳ  

.ǊŀȊƻΥ  нтΣр ŎƳ /ƻŘƻǎΣ ƴƛǾŜƭΥ 
ŎƛƴǘǳǊŀ  

!ƴǘŜōǊŀȊƻΥ нп 
ŎƳ  

aŀƴƻΣ ǘŀƳŀƷƻΥ 
ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ 

aŀƴƻΣ ƴƛǾŜƭΥ  9ƴ 
Ŝƭ Ƴǳǎƭƻ  

tŀƭƳŀΥ  
9ǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ  

CŀƭŀƴƎŜǎΥ  
9ǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ 

aǳƷŜŎŀΣ 
ǘŀƳŀƷƻ мп ŎƳ 

aǳƷŜŎŀΣ 
ƎǊƻǎƻǊΥ 
ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ 

CƭŀŎƛŘŜȊ ŘŜƭ 
ōǊŀȊƻΥ ƴƻ  

±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜƭ 
ōǊŀȊƻ  

¢w9b LbC9wLhw 

DƭǵǘŜƻǎΥ ōŀƧƻ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ 
ƛƴƛŎƛƻ ȅ ōŀǎŜ 
мрΣр ŎƳΣ ǎƛŜƴŘƻ 
ǎǳ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ мл 
ŎƳ 

aǳǎƭƻǎΥ пл ŎƳ tŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎΥ оо 
ŎƳ  

¢ƻōƛƭƭƻǎΥ рŎƳ 



 
  
 
 

ро 
  

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΥ  

¶ 9ŎǘƻƳƻǊŦƻΣ ŜƴŘƻƳƻǊŦƻΣ ƳŜǎƻƳƻǊŦƻ  

CƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ  

¶ hǾŀƭΣ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘŀΣ wŜƭƻƧ ŘŜ !ǊŜƴŀ   

5ŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΥ  

¶ IƻƳōǊƻǎΥ оу ŎƳ 

¶ /ƛƴǘǳǊŀΥ  нп ŎƳ 

¶ /ŀŘŜǊŀΥ  ол ŎƳ 

aŜŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀΥ  

9ǎǘŀǘǳǊŀΥ  мΣпу     ŎƳΦ           tŜǎƻΥ пф ƪƎ 

¶ .ŀƧŀ  

¶ aŜŘƛŀ  

¶ !ƭǘŀ  

/ƻǊǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊΥ н ŎƻǊǘŜǎ 

¢ƻǊǎƻ ǾǎΦ tƛŜǊƴŀǎ  

9ǎǘŀǘǳǊŀΥ мΣпу       ŎƳΦ  

tǳƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴΥ     тп ŎƳ  

¢ƻǊǎƻΥ    тл   ŎƳΦ  

¶ ¢ƻǊǎƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ  

¶ ¢ƻǊǎƻ ƭŀǊƎƻ 

¶ ¢ƻǊǎƻ ŎƻǊǘƻ  

tƛŜǊƴŀǎΥ   ту   ŎƳΦ  

¶ tƛŜǊƴŀǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎΦ  

¶ tƛŜǊƴŀǎ ŎƻǊǘŀǎΦ  

¶ tƛŜǊƴŀǎ ƭŀǊƎŀǎΦ  

  

9{¢¦5Lh 59[ ¢w9b {¦t9wLhw  

¢ŀƭƭŜ ǾǎΦ ¢ǊƻƴŎƻ        ǘƻǘŀƭΥ от   ŎƳΦ tǳƴǘƻ ƳŜŘƛƻ муΦр ŎƳ 

¢ŀƭƭŜΥ нл ŎƳ                 

¶ ¢ŀƭƭŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ƻ ƴƻǊƳŀƭ  

¶ ¢ŀƭƭŜ ŎƻǊǘƻ  

¶ ¢ŀƭƭŜ ƭŀǊƎƻ  



 
  
 
 

рп 
  

¢ǊƻƴŎƻΥ  мт   ŎƳΦ  

¶ ¢ǊƻƴŎƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ƻ ƴƻǊƳŀƭ 

¶ ¢ǊƻƴŎƻ ŎƻǊǘƻ 

¶ ¢ǊƻƴŎƻ ƭŀǊƎƻ   

.ǳǎǘƻΥ  нр ŎƳΦ  

¶ {ƛ Ŝƭ ōǳǎǘƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ƻōǘŜƴƛŘŀΥ .ǳǎǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΦ 

¶ {ƛ Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊΥ ōǳǎǘƻ ŎŀƝŘƻ ƻ ƅłŎƛŘƻΦ 

¶ {ƛ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΥ .ǳǎǘƻ ŎŀƝŘƻ ƻ ǇǘƻǎƛǎΦ 

                

.ǊŀȊƻǎ  

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΥ   

¶ [ƻǎ ōǊŀȊƻǎΥ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŘŜƭ ƘƻƳōǊƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƻŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ нтΦр ŎƳ 

¶ 9ƭ ŀƴǘŜōǊŀȊƻΥ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŘŜƭ ŎƻŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ нп ŎƳ 

hǘǊŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ   

±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜƭ ŀƴǘŜōǊŀȊƻΥ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ƴƻǊƳŀƭ 

CƭŀŎƛŘŜȊ ŘŜƭ ŀƴǘŜōǊŀȊƻΥ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ   

[ŀǎ ƳŀƴƻǎΥ   

tŀƭƳŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƻΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇƻǊ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻ   

¶ 9ǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΦ   

¶ tŜǉǳŜƷŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΦ  

¶ DǊŀƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΦ  

[ƻǎ ŘŜŘƻǎ  

¶ 5ŜŘƻǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ   

¶ 5ŜŘƻǎ ŀƭŀǊƎŀŘƻǎ   

¶ 5ŜŘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ  

5Ŝ ƭƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊΥ   

/ƻŘƻǎΥ   

¶ [ƻǎ ŎƻŘƻǎ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΥ ŎƻŘƻǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ 

¶ [ƻǎ ŎƻŘƻǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΥ ōǊŀȊƻǎ ƭŀǊƎƻǎΦ  

¶ /ƻŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΣ ōǊŀȊƻǎ ŎƻǊǘƻǎ  

aǳƷŜŎŀǎΥ [ŀǎ ƳǳƷŜŎŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳ ƎǊƻǎƻǊΥ  

¶ DǊŀƴŘŜ ƻ ƎǊǳŜǎŀΥ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŜƴŘƻƳƻǊŦŀ 

¶ 9ǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΥ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ƳŜǎƻƳƻǊŦŀ  

¶ 5ŜƭƎŀŘŀ ƻ ŬƴŀΥ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŜŎǘƻƳƻǊŦŀ   

aŀƴƻǎΥ   

¶ [ŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǎƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ ƻ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ  

¶ [ŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǎƻƴ ŀƭŀǊƎŀŘŀǎΦ  



 
  
 
 

рр 
  

¶ [ŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǎƻƴ ŎƻǊǘŀǎΦ  

tƻǊ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΥ  

¶ aŀƴƻǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ  

¶ aŀƴƻǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ  

¶ aŀƴƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ  

9{¢¦5Lh 59[ ¢w9b LbC9wLhw  

DƭǵǘŜƻǎ  

¶ ¦ōƛŎŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀΥ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ǾƻƭǳƳƛƴƻǎŀ Ŝǎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀΣ ƎƭǵǘŜƻǎ         

ǊŜǎǇƛƴƎƻƴŜǎ ƻ ŀƭǘƻǎΦ  

¶ ¦ōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀΣ ƎƭǵǘŜƻǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ  

¶ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀΥ ƎƭǵǘŜƻǎ ŎŀƝŘƻǎΣ ƅłŎƛŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƴƻ ǝŜƴŜ 

ǾƻƭǳƳŜƴΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǇƭŀƴŀŘƻǎΦ  

tƛŜǊƴŀǎ  

aǳǎƭƻǎ ǾǎΦ tŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎΥ то ŎƳ Ǉǳƴǘƻ ƳŜŘƛƻ осΣр ŎƳ 

aǳǎƭƻǎΥ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜǊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀΥ пл ŎƳ 

¶ [ƻǎ Ƴǳǎƭƻǎ ǎƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎΦ  

¶ [ƻǎ Ƴǳǎƭƻǎ ǎƻƴ ƭŀǊƎƻǎΦ  

¶ [ƻǎ Ƴǳǎƭƻǎ ǎƻƴ ŎƻǊǘƻǎΦ   

 tŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎΥ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘƻōƛƭƭƻ оо ŎƳ 

¶ tŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎ ǎƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎΦ  

¶ tŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎ ǎƻƴ ŎƻǊǘŀǎΦ  

¶ tŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎ ǎƻƴ ƭŀǊƎŀǎΦ  

пΦоΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ !ǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ    
 

tǊƛƳŜǊŀ ȅ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎǳōŦŀǎŜΥ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ 

ǎƛƭǳŜǘŀΦ 

 

¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ Ŝǎ ŜŎǘƻƳƻǊŦƻ  

9ƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƳŜŘƛƻ ǉǳŜ ŜƴǾǳŜƭǾŜƴ ƭŀ ƻǘǊŀ ƳǳƷŜŎŀ ȅ ǉǳŜŘŀƴ 

Ƨǳƴǘƻǎ ƭƻ ŘŜŘƻǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ Ŝǎ ƳŜǎƻƳƻǊŦŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘŀ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭƎŀŘŀ 

ŘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ŜŎǘƻƳƻǊŦŀΦ  

 



 
  
 
 

рс 
  

CƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘŀ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƛƴǘǳǊŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ƳŜƴƻǊ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀΦ 

 

aŜŘƛŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ 

мΦπ 9ǎǘŀǘǳǊŀΥ {Ŝ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǇƻǊ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀǘǳǊŀ ōŀƧŀ мΣпу ŎƳ 

/ƻǊǘŜΥ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀǘǳǊŀ ōŀƧŀ ƳłȄƛƳƻ н ŎƻǊǘŜǎΦ 

 

нΦπ ¢ƻǊǎƻ Ǿǎ tƛŜǊƴŀǎΥ {Ŝ ǘƻƳŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ Ǉƭŀƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘŀǘǳǊŀ мΣпу ŎƳΦ {Ŝ 

ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƳŜŘƛƻ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎ тп ŎƳ ȅ ƻōǘŜƴŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΥ 

¶ Torso: se mide con el cliente ubicado de pie de perfil a la pared formando desde la coronilla 

hasta formar un ángulo de 900, levantando la pierna flexionando la rodilla hacia adelante. 

¶ Se define que el torso se encuentra acortado ya que el ángulo de 900 que se forma cuando 

se levanta la pierna doblando la rodilla se ubica arriba del punto medio del total de la 

estatura.  

¶ Se define piernas largas porque el ángulo que se forma cuando se levanta la pierna doblando 

la rodilla está ubicada arriba del punto medio de la totalidad de la estatura. 

 

оΦπ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ ǘǊŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  

¶ Talle vs tronco: se obtiene esta medida con el cliente en perfil junto a la pared levantando 

el brazo en un ángulo de 900 hacia el frente se coloca un punto con el marcador en el papel 

en altura de la axila hasta la cadera que ya está marcada y obtenemos como resultado un: 

¶ Talle largo: tomando como referencia el punto de la axila hasta la cintura, dando como 

resultado que el talle se ubique bajo el punto medio de la medida que forma el ángulo axilar 

hacia la cintura. 

¶ Tronco corto: siendo la referencia el punto de la cintura hasta la cadera, se define como 

tronco acortado ya que se encuentra su punto arriba de la medida de la cintura hasta la 

cadera. 



 
  
 
 

рт 
  

пΦπ .ǳǎǘƻ 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƘƻǊǉǳƛƭƭŀ ŘŜƭ ǇŜŎƘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΦ 

.ǳǎǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΥ [ƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎŀƝŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƘƻǊǉǳƛƭƭŀ ȅ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΦ 

¶ Volumen: se determina pequeño. 

¶ Tonicidad o flacidez: la piel presenta una buena tonicidad. 

 

рΦπ [ƻǎ ōǊŀȊƻǎ 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ ȅ ǎŜ ǘƻƳŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŎƻǊŘŜǎΥ 

¶ Brazo: hombro hacia el codo. 

¶ Antebrazo: del codo hacia la muñeca. 

¶ Se define que el brazo es mayor que el antebrazo.  

 

сΦπ [ŀ Ƴŀƴƻ 

{Ŝ ƳƛŘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŀƭŀƴƎŜ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΥ 

tŀƭƳŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ȅ ŘŜŘƻǎΥ ǎƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ  

 

тΦπ /ƻŘƻǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎΥ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΦ 

 

уΦπ aǳƷŜŎŀǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎΥ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǳōƛŎŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜǊŀ ȅ ǎƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŀ ǎǳ ǝǇƻƭƻƎƝŀΦ 

 

 фΦπ aŀƴƻǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ȅ ǘŀƳŀƷƻΥ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Ƴǳǎƭƻǎ 

ǇƻǊ ŜƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎΦ 

 

 



 
  
 
 

ру 
  

¢ǊŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜǊŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎΦ 

млΦπ DƭǵǘŜƻǎΥ ƛƴƛŎƛŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎǳǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎƭǵǘŜƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ {Ŝ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ 

 

DƭǵǘŜƻǎ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ŎŀƝŘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ōŀƧƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ 

ŀǇƭŀƴŀŘƻǎΦ 

 

tƛŜǊƴŀǎ 

ммΦπaǳǎƭƻǎ Ǿǎ ǇŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎΥ ƛƴƛŎƛŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜǊŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘƻōƛƭƭƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǾŜǊǝŎŀƭΦ 5Ŝ Ŝƭƭƻ 

ǎŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀΦ 

 

мнΦπaǳǎƭƻǎ ƭŀǊƎƻǎΥ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜǊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ōŀƧƻ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǎΦ 

 

моΦπtŀƴǘƻǊƛƭƭŀǎ ŎƻǊǘŀǎΥ ǎŜ ƳƛŘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǘƻōƛƭƭƻΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎƻƴ ŎƻǊǘŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƳŜŘƛƻΦ 

 

пΦпΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 9ǎǘǳŘƛƻ 
 

¢ŜǊŎŜǊŀ ǎǳōŦŀǎŜΥ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ 

!ƭ ǎŜǊ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǘǊƛłƴƎǳƭƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ǇǊŜƴŘŀǎ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǎƛƴ 

ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘƛǎƛƳǳƭŀǊ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ǇǊŜƴŘŀǎ ŀƴŎƘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƭƻǊ Ƴłǎ ŎƭŀǊƻ ȅ Ŏƻƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ 

ŀǎŜƳŜƧłƴŘƻǎŜ ŀ ǳƴ ǊŜƭƻƧ ŘŜ ŀǊŜƴŀΦ 

¢ǊŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ 9ǾƛǘŀǊ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ǉǳŜ ƭƭŀƳŜƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

¢ǊŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊΥ tǳŜŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ  



 
  
 
 

рф 
  

9ǎŎƻǘŜΥ 5ŜōŜ ǎŜǊ Ŝƴ ±Σ ǊŜŘƻƴŘƻΣ ŘƛŀƳŀƴǘŜΦ  

[ŀǎ ōƭǳǎŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊΥ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ōƭǳǎŀǎΣ Ŏƻƴ ƳŀƴƎŀǎ ŀŎŀƳǇŀƴŀŘŀǎΣ ōƭǳǎŀǎ ǇŜǇƭǳƳΣ ōƭǳǎŀǎ 

ŎǊǳȊŀŘŀǎΦ 

tŀƴǘŀƭƻƴŜǎΥ /ƻǊǘŜǎ ǊŜŎǘƻǎΣ ǎŜƳƛƻȄŦƻǊŘΦ 

WŜŀƴǎΥ .ƻƳōŀŎƘƻΣ ƘƛƎƘ ǿŀƛǎǘŜŘΣ ǊŜŎǘƻΦ  

CŀƭŘŀǎΥ !ŎŀƳǇŀƴŀŘŀΣ ŎƻǊǘŜ Ŝƴ !Σ ŎǊǳȊŀŘŀǎΣ ŎƻǊǘŜ ǘǳƭƛǇłƴΣ ǇƭƛǎŀŘŀǎΦ 

±ŜǎǝŘƻǎΥ 9ƴ ŎƻǊǘŜ !Σ ŎǊǳȊŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǾǳŜƭƻǎΣ ŀƳǇƭƛƻǎΦ 

/ƘŀǉǳŜǘŀǎΥ .ƻƳōŜǊΣ ǘǊŜƴŎƘ ǎƛƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ŎǊǳŎŜ ƻ ŎƛƴǘǳǊƽƴΣ ŎŀƝŘŀ ŀƳǇƭƛŀ Ŝƴ ŎŀŘŜǊŀ ƻ 

ŎƛƴǘǳǊŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

сл 
  

пΦрΦ wŜǎǳƳŜƴ 
 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ Ŝǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǇƻŘǊł ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ȅ 

ǇǊƻǇƻƴŜǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜǎǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŬƎǳǊŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

см 
  

/!tL¢¦[h р 

 

9{¢L[L{ah 59[ ±9{¢Lw ̧ /hat[9a9b¢h{ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ у ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ /ŀƳƛƭŀ ƭǳŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ с 
!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 9ǎǝƭƻ 



 
  
 
 

сн 
  

пΦмΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ±ŜǎǝǊΣ [ŀ wƻǇŀ Iŀōƭŀ ŘŜ aƝ 
 

/ǊŜŀǊ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ƛƴǎŜǊǘŀƴŘƻ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ ŘƛǎŜƷƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳōƛƴŀǊ Ŏƻƴ 

ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ȅ ǊƻǇŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΣ ŎƻƭƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ǊƻǇŀ ǉǳŜ ŜƭŜƎƛƳƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǎƻƭƻ ŜȄƛǎǘŜ 

Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ǳƴ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 

пΦнΦ  wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ Ŝ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǝƭƻ 
 

9ƭ Ŝǎǝƭƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ǉǳŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ǝǳǎǘƻǎ ǎƛƴ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴΦ  

{Ŝ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ т Ŝǎǝƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾŜǎǝǊΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ŮǎƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΦ8 

¶ 9ǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭΥ ŜǎǘŜ Ŝǎǝƭƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ǇƻǊ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƭƻǊŜǎ ƴŜǳǘǊƻǎ ȅ Ŧǳǎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŎƻǊǘŜǎ ǊŜŎǘƻǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ŜƭƛƎƛŜƴŘƻ ǘŜȄǘǳǊŀǎ ǎǳŀǾŜǎ ǎƛƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 9ƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

Ŝǎ Ƴǳȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǎƻƴ ōłǎƛŎƻǎ ǎƛƴ ŜȄŀƎŜǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ŘŜ ōŀƧƻ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

¶ 9ǎǝƭƻ ŎƭłǎƛŎƻΥ ƴƻ Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳƻ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀΣ ǎƛƴǝŜƴŘƻ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ŀƭ ŜƭŜƎƛǊ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ǎŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ƴŜǳǘǊƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŀ ŀ 

ŜƭŜƎƛǊ Ŝǎ ŘŜ ōŀƧƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀƴŀΣ ŀƭƎƻŘƽƴΣ ǎŜŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ǇƻŎƻǎ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎ ŎƭłǎƛŎƻǎΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ȅ ŎƻǊǘŜǎ ǊŜŎǘƻǎΦ  

 
 

¶ 9ƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ Ŝǎ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŜƭŜƎŀƴǘŜΦ 

 

¶ 9ǎǝƭƻ ŜƭŜƎŀƴǘŜΥ ǎƛƎǳŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ǇŜǊƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƛƎǳŜ ǳƴŀ ƳƻŘŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƻƴƻŎǊƻƳƝŀ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘΦ {ǳ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ Ŝǎ ǎƻōǊƛƻ Ŝƴ ŎƻƭƻǊŜǎ ǝŜǊǊŀǎ ȅ ōŀƧƻǎ ǘƻƴƻǎΦ 9ƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǳǎŀ ǎƻƭƻ 

 
8 !ƭƻƴǎƻΣ tΦ όнлнпύΦ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΣ ƳƻŘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ό[hD{9ύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ 
!ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΣ ƳƻŘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ π LƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 

https://www.videocinco.com/es/producto/109-asesora-en-vestuario-moda-y-complementos-logse
https://www.videocinco.com/es/producto/109-asesora-en-vestuario-moda-y-complementos-logse


 
  
 
 

со 
  

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜƴ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ōǳŜƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ Ŏƻƴ 

ŎƻǊǘŜǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΦ 

 

¶ 9ǎǝƭƻ ǊƻƳłƴǝŎƻΥ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ǇƻǊ ǎǳ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻ ȅ ŎŀƭƛŘŜȊΣ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎƻƭƻǊŜǎ ǎǳŀǾŜǎΣ 

ǇŀǎǘŜƭŜǎ ȅ ŀǊƳƻƴƛƻǎƻǎΣ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ƭƭŜǾŀ ŜƴŎŀƧŜǎΣ ƅƻǊŜǎΣ ǾƻƭŀŘƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀǎΤ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƭƭŜǾŀ ǇŜǊƭŀǎΣ ƭŀȊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎǳ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ Ŝǎ ǎǳŀǾŜ 

ȅ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŎŀōŜƭƭƻ ƻƴŘŀǎΦ 

 
 

¶ 9ǎǝƭƻ ǎŜȄȅΥ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǎŜƴǎǳŀƭ ȅ ŀǘǊŜǾƛŘƻ ƭƭŀƳŀƴŘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǎǳ 

ŬƎǳǊŀΣ ǳǎŀ ǘŜƭŀǎ ŎƻƳƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ŎǳŜǊƻΣ ǎŜŘŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴŎŀƧŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŜǎŎƻǘŜǎ 

ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ȅ ǇǊŜƴŘŀǎ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ǎǳ ǎƛƭǳŜǘŀΦ 9ƴ ǎǳ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻƭƻǊŜǎ 

ŀǘǊŜǾƛŘƻǎΣ ŦǳŜǊǘŜǎΣ ŦŜƳŜƴƛƴƻǎΣ ǎǳǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǎƻƴ ƭƭŀƳŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ǎǳ ŎŀōŜƭƭƻ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƭƻ ƭŀǊƎƻ ȅ Ŏƻƴ ƻƴŘŀǎ ƘǵƳŜŘŀǎΦ 

 

¶ 9ǎǝƭƻ ŎǊŜŀǝǾƻΥ ƴƻ ǎƛƎǳŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ƳŀǊŎŀƴŘƻ 

ŀǎƝ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŜǎǝƭƻǎΦ 9ƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǉǳŜ 

ŀǇƭƛŎŀ Ŝǎ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΤ Ŝƭ Ŭƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜŎŀǊƎŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ȅ Ŝƴ ǎǳ ŎŀōŜƭƭƻ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǝƭƻǎΦ  

 
 

¶ 9ǎǝƭƻ ŘǊŀƳłǝŎƻΥ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŦǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƭƻǊŜǎ 

ŜǎǘǊƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǘŜȄǘǳǊŀǎ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ƭƝƴŜŀǎ ǊŜŎǘŀǎ ȅ ŀƴƎǳƭƻǎŀǎΣ ȅ Ŏƻƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƘƻƳōǊƻǎΣ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƻƻƪǎΦ 9ƴ ǎǳ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ƭƭŜǾŀǊ ŎƻƭƻǊŜǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴŜƎǊƻΣ ǊƻƧƻ ȅ ǾƛƻƭŜǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭ ŜȄǘǊŜƳƻΦ 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

сп 
  

 

¢Ŝǎǘ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 

9ǎǝƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΥ 

мΦπ ΛvǳŞ ƛƳŀƎŜƴ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ǎƻōǊŜ ǝΚ 

ŀύ  9ƭŜƎŀƴǘŜΣ ŘƛǎǘŀƴǘŜΣ ǊŜŬƴŀŘŀΦ                                                                                                           

ōύ  !ƳƛƎŀōƭŜΣ ŎŜǊŎŀƴŀΣ ŀƭŜƎǊŜΦ                                                                                                                

Ŏύ  5ƛǾŜǊǝŘŀΣ ƻŎǳǊǊŜƴǘŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ                                                                                               

Řύ  {ŜŘǳŎǘƻǊŀΣ ŀǘǊŀŎǝǾŀΦ                                                                                                                                  

Ŝύ  bƻōƭŜΣ ŎƻƴŬŀōƭŜΣ ǎŜǊƛŀΦ                                                                                                                              

Ŧύ  {ǳŀǾŜΣ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ ƛƴƎŜƴǳŀΦ                                                                                                                    

Ǝύ  ̈ ƴƛŎŀΣ ŘƛǎǝƴǘŀΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŦǳŜǊǘŜΦ 

нύ Λ/ƽƳƻ ŘŜŬƴƛǊƝŀǎ ǘǳ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀΚ 

ŀύ {ƻōǊƛƻΣ ǎƻŬǎǝŎŀŘƻΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻ 

ōύ /ŀǎǳŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŎƽƳƻŘƻΦ 

Ŏύ /ǊŜŀǝǾƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƳŜ Ǝǳǎǘŀƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜȄǘǳǊŀǎΣ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎΦ 

Řύ {Ŝƴǎǳŀƭ ȅ ŀǘǊŜǾƛŘƻΦ                                                                                                                                        

Ŝύ vǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ŎƭłǎƛŎƻΦ 

Ŧύ CŜƳŜƴƛƴƻΣ ŀƭƎƻ ǊƻŎƻŎƽΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ǝŜƳǇƻΦ 

Ǝύ 9ǎǘǊƛŘŜƴǘŜΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎŀ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘƻΣ ǘƻŘƻ ǾŀƭŜΦ 

оύ Λ/ƽƳƻ ŘŜǎŎǊƛōƛǊƝŀǎ ǘǳ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΚ 

ŀύ bŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻΦ !ŘŜŎǳŀŘƻ ŀ Ƴƛǎ ŦŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎΦ                                                                     

ōύ aƝƴƛƳƻ ȅ ǎƻƭƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

Ŏύ {ŜƎǵƴ Ƴƛ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ łƴƛƳƻ ǇǳŜŘƻ ƻ ƴƻ ƳŀǉǳƛƭƭŀǊƳŜΦ 9ǎ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ƳłǎΦ                                                  

Řύ {ŜƴǎǳŀƭΣ ŀǘǊŜǾƛŘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻΣ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ ŜǎǘŀǊ ƳŀǉǳƛƭƭŀŘŀΦ 

Ŝύ aŀƴǘŜƴƎƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƝŀ ƻ ŘŜ ƴƻŎƘŜΣ ƴƻ ƭƻ ŎŀƳōƛƻΦ 

Ŧύ 5ŜƭƛŎŀŘƻΣ ǎǳŀǾŜ ȅ ƴŀƛŦΦ 

Ǝύ /ƻƴǘǊŀǎǘŀŘƻ ȅ ƭƭŀƳŀǝǾƻΣ ƳŜ Ƴŀǉǳƛƭƭƻ ƳǳŎƘƻΦ 

пύ Λ/ƻƴ ǉǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǎ ƳłǎΚ 

ŀύ WŜŀƴ ǊŜŎǘƻ ŀȊǳƭ ƻǎŎǳǊƻΣ ŎŀƳƛǎŀ ōƭŀƴŎŀΣ ǎŀŎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛƻǇŜƭƻ ŜƴǘŀƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƛƴǘǳǊƽƴ ŘŜ ŎǳŜǊƻ ȅ 

ǇŀƷǳŜƭƻ ŘŜ ǎŜŘŀ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻΦ 



 
  
 
 

ср 
  

ōύ WŜŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ŘŜ ŀƭƎƻŘƽƴ ȅ ŎƘŀǉǳŜǘŀ ŘŜ ŎǳŜǊƻΦ 

Ŏύ WŜŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƳƛǎŜǘŀ Ŏƻƴ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻ ƻ ŀƭƎǵƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǝŘƻΣ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŀƭƎǵƴ ǘŜƧƛŘƻ ƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǎŀŎƻ ǾƛƴǘŀƎŜΦ       

Řύ WŜŀƴ ŀƧǳǎǘŀŘƻΣ ōƻǘŀǎ ŘŜ ǘŀŎƻ ŀƭǘƻΣ ŀŦǳŜǊŀ ŘŜ WŜŀƴ ȅ ŎŀƳƛǎŀ ƻ ǘƻǇ ŜǎŎƻǘŀŘƻ ȅ ŀŘƘŜǊƛŘƻ ŀƭ ŎǳŜǊǇƻΦ 

Ŝύ WŜŀƴ ǊŜŎǘƻΣ ŎŀƳƛǎŀ ōƭŀƴŎŀ ȅ ǎŀŎƻ ŘŜ Ǉŀǘŀ ŘŜ Ǝŀƭƭƻ ȅ ŎƻƭƭŀǊ ŘŜ ǇŜǊƭŀǎΦ 

Ŧύ WŜŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƳƛǎŀ ŘŜ ōǊƻŘŜǊƛŜ ƅƻǊŀƭ Ŏƻƴ ǾƻƭŀŘƻǎ ȅ ǎŀŎƻ Ŏƻƴ ƭŀȊƻΦ                                                          

 Ǝύ WŜŀƴ hȄŦƻǊŘΣ ŎŀƳƛǎŀ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƛƴǘ Ŏƻƴ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ǇǳƷƻǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻǎΣ ōƻǘŀǎ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŜǊŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ȅ 

ǘŀŎƘŀǎΦ 

рύ ΛvǳŜ ǘŜƭŀǎκŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǳ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀΚ 

ŀύ {ŜŘŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǘŜǊŎƛƻǇŜƭƻΣ ŀƭƎƻŘƽƴΣ Ǝŀǎŀ ŘŜ ǎŜŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǘŜƧƛŘƻǎ ƴƻōƭŜǎΦ                                          

ōύ !ƭƎƻŘƻƴŜǎΣ ƧŜŀƴΣ ǘŜƧƛŘƻǎΣ ƎŀōŀǊŘƛƴŀΣ ŎǳŜǊƻΣ ƎŀƳǳȊŀΣ ǘŜƧƛŘƻǎ ƭƛǎƻǎΦ  

Ŏύ !ƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǘŜƭŀǎΣ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎ ȅ ǘŜȄǘǳǊŀǎΣ Ƙŀȅ ŘŜ ǘƻŘƻΦ 

Řύ ¢ŜȄǘǳǊŀǎ ŀŘƘŜǊŜƴǘŜǎ ȅ Ŏƻƴ ōǊƛƭƭƻΣ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀ Ŝƭ ŜƴŎŀƧŜ ȅ ƭŀ ƭȅŎǊŀΦ 

Ŝύ ¢Ŝƭŀǎ ŘŜ ǎŀǎǘǊŜǊƝŀΣ ǎŜŘŀǎΣ ŎŀǎƘƳŜǊŜΦ 

Ŧύ .ǊƻŘŜǊƛŜǎΣ ƳǳǎŜƭƛƴŀΣ ƅƻǊŜǎ ȅ ƭƛōŜǊǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀȊƻǎΦ                                                                 

Ǝύ /ǳŜǊƻǎΣ ŎƘƛũƻƴΣ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎ ƭƭŀƳŀǝǾƻǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƛƴǘΣ ǇƛŜƭŜǎ ǎƛƴǘŞǝŎŀǎΣ ōǊƛƭƭƻǎΦ 

сύ Λ/ƽƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǎ ƭŀ ƳŜȊŎƭŀ ƻ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ ǘǳ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀΚ 

ŀύ /ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎŎǊŜǘŀǎΣ ǇƻŎƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ƴƻ ƭƭŀƳŀǝǾƻǎΦ aƻƴƻŎǊƻƳłǝŎƻǎΦ                                    

ōύ /ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ȅ ƴŜǳǘǊƻǎΣ ǎƛƴ ǘŀƴǘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻΦ 

Ŏύ [ƛōǊŜƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŘƝŀ ȅ Ƴƛ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ łƴƛƳƻΦ 

Řύ ¦ǎƻ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻΦ                                                                               

Ŝύ /ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎŀƴ ŘŜ ƳƻŘŀΦ 

Ŧύ /ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ǇŀǎǘŜƭŜǎΦ 

Ǝύ /ƻƴǘǊŀǎǘŀŘƻΣ ŎŀŎƻŦƽƴƛŎƻΣ ƭƭŀƳŀǝǾƻΦ 

тύ Λ/ƽƳƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘǳǎ ȊŀǇŀǘƻǎΚ 

ŀύ LƳǇŜŎŀōƭŜǎΣ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎƻŬǎǝŎŀŘƻǎΦ 

ōύ /ƽƳƻŘƻǎΦ 

Ŏύ ¢ŜƴƎƻ ƳǳŎƘƻǎΣ ƴƻ ƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎƛ ƴƻ ŎƻƳōƛƴŀƴ Ŏƻƴ Ƴƛ ǊƻǇŀΣ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ŘƛƎŀƴ ŀƭƎƻ ǎƻōǊŜ ƳƝΦ                                                                                                                                                                      

Řύ ¢ŀŎƻǎ ŀƭǘƻǎΣ Ŝƴ Ǉǳƴǘŀ ƻ ōŀƧƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 

Ŝύ vǳŜ ŎƻƳōƛƴŜƴ Ŏƻƴ Ƴƛ ŎŀǊǘŜǊŀΣ ǎƻōǊƛƻǎ ȅ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 



 
  
 
 

сс 
  

Ŧύ /ƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ȅ ƳƻƷƻǎΦ aŜ Ǝǳǎǘŀƴ ƭŀǎ ōŀƛƭŀǊƛƴŀǎΦ 

Ǝύ 9ǎǘǊƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻ ŎƻƳǵƴ 

уύ Λ/ƽƳƻ ǎƻƴ ǘǳǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΚ 

ŀύ 5ƛǎǝƴƎǳƛŘƻǎΣ ǇƻŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ōύ tƻŎƻǎ ȅ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǊ Ŏƻƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻ Ƴƛ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀ                                                      

Ŏύ hǊƛƎƛƴŀƭŜǎΣ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎΣ ǘŜƴƎƻ ƳǳŎƘƻǎΦ 

Řύ aŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƭƭŀƳŀǝǾƻǎ ȅ Ŏƻƴ ōǊƛƭƭƻΦ 

Ŝύ {ƻƭƻ ǇŜǊƭŀǎ ȅ ƻǊƻΦ 

Ŧύ tŜǊƭŀǎΣ ǇƛŜŘǊŀǎΣ ƳƻƷƻǎΣ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΣ ƭŀȊƻǎΣ ŎƛƴǘŀǎΦ 

Ǝύ {ƻōǊŜŎŀǊƎŀŘƻǎ ȅ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘŜǎΦ 

фύ Λ/ƽƳƻ Ŝǎ ǘǳ ǇŜƛƴŀŘƻΚ 

ŀύ ¦ƴ ōǳŜƴ ŎƻǊǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ Ƴƛǎ ŦŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǝǇƻ ŘŜ ǇŜƭƻΣ ŦłŎƛƭ ŘŜ ƳŀƴŜƧŀǊΣ ǇŜǊƻ ŀ ƭŀ ƳƻŘŀΦ                                                                                                                                                     

ōύ 5Ŝ ōŀƧƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ Ƴǳȅ ōłǎƛŎƻ 

Ŏύ [ƻ ŎŀƳōƛƻ ǎŜƎǵƴ Ƴƛ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ łƴƛƳƻ  

Řύ [ŀǊƎƻ ƭŀŎƛƻ ƻ Ŏƻƴ ƻƴŘŀǎ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ                                                                                                 

Řύ !ŘƘŜǊŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜƴ Ƴƛǎ ŎǳǊǾŀǎΣ ŜǎŎƻǘŜǎ ȅ ǘŀƧƻǎΦ                                                                                 

Ŝύ /ƻǊǘŜǎ ǊŜŎǘƻǎ ȅ ǎƛƳǇƭŜǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŜƴǘŀƭƭŀŘƻǎΦ  

Ŧύ [ƝƴŜŀǎ ǎǳŀǾŜǎΣ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŦǊǳƴŎŜǎ ȅ ǾƻƭŀŘƻǎΦ 

Ǝύ !ǎƛƳŞǘǊƛŎŀǎ ȅ ŀƴƎǳƭƻǎŀǎΦ 

ммύ ΛvǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŀ ŜǊŜǎΚ 

ŀύ /ƻƳǇǊƻ ǇƻŎƻΣ Ŝƴ ƳŀǊŎŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ŜƭƛƧƻ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ                                           

 ōύ /ƻƳǇǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ŀƭƎƻΣ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ ŎƻƳǇǊŀǊΦ  

Ŏύ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭŀŘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ ȅ ǇƻŘǊƝŀ ǎǳƳŀǊǎŜ ŀ Ƴƛ ŀǊƳŀǊƛƻΦ 

Řύ /ƻƳǇǊƻ ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŝƴ ǎŜŘǳŎƛǊ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǾŜǊł Ŝƴ Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻΦ                                                                    

Ŝύ /ƻƳǇǊƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭƻ Ǿƻȅ ŀ ǳǎŀǊ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΦ                                                             

Ŧύ /ǳŀƴŘƻ ƳŜ ŜƴŀƳƻǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΦ                                                                                                                       

Ǝύ /ƻƳǇǊƻ Ŏƻǎŀǎ ƭƭŀƳŀǝǾŀǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
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¢h¢![Σ t¦b¢!W9Υ  

¢ŀōƭŀ мт 
tǳƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ¢Ŝǎǘ ŘŜ 9ǎǝƭƻ 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ мт ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǎǘ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀǎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ ŀƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǎǘ ƴƻ ŘŜŬƴŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǝƭƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǘǊƻǎ ǘŜǎǘ ƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƽƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƻ 

ŘŜǎŜŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

пΦоΦ  5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ 9ǎǝƭƻ  
 

/ŀƳƛƭŀ ǝŜƴŜ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ƭǳŎƛǊ ǎǳ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻ ȅ ŘŜƭƛŎŀŘŜȊŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƻǊŜǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŎƻƳƻ ƅƻǊŜǎΣ ƻƴŘŀǎΣ 

ǾǳŜƭƻǎ ȅ ŘŜǎŜŀƴŘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ŜǎǝƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŜŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŦǊŜǎŎǳǊŀ ȅ 

ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ǇǊŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎǳ 

ŀǊƳŀǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ȅ ƧǳƎŀǊ Ŏƻƴ ŜƭƭŀǎΦ 

¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΥ ŜŎǘƻƳƻǊŦƻ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƭǳŜǘŀ ŘŜƭƎŀŘŀΦ 

 

CƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΥ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ƳŜƴƻǊ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎǘł 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀΦ 

 

9ƭ ǊƻǎǘǊƻΥ Ŝǎ ŀƭŀǊƎŀŘƻ Ŏƻƴ ŦŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴƛƷŀŘŀǎ ǉǳŜ ƭŜ Řŀƴ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ Ƴǳȅ ƧǳǾŜƴƛƭΦ 

 

RESULTADOS DE TEST DE ESTILO 
TOTAL, DE ESTILO: 

A  Mayoría A: chic o elegante  

B 6 Mayoría B: natural - 6 

C  Mayoría C: creativo  

D  Mayoría D: sexy 

E  Mayoría E: clásica 

F 4 Mayoría F: romántica - 4 

G 1 Mayoría G: dramático - 1 



 
  
 
 

су 
  

пΦпΦ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ CŜƳŜƴƛƴŀ Ŝƴ tǊŜƴŘŀǎ 
 

{ŀōŜǊ ǾŜǎǝǊ  

[ƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ 

Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ  

aŀƴŜƧƻ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻ  

[ŀ ƛƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀ ōǳǎŎŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀΣ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ȅ ŎŀƭƛŘŜȊΦ 9ǎ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƛŜƴ 

ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΣ ƳƻŘŜǎǝŀ ǎƛƴ ƻǎǘŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

¢ŀōƭŀ му 
hǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢Ŝƭŀǎ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǝƭƻ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ му ƛƴŘƛŎŀ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ƻǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ǘŜƭŀ ȅ ǘŜȄǘǳǊŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭƛŜƴǘŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ  

¶ [ƝƴŜŀǎΥ [ŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǊŜŎǘŀǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘΦ         

¶ [ƝƴŜŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΥ vǳŜŘŀƴ ōƛŜƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƴŘŀ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ 

ŘƻƴŘŜ ŘŜǎŜŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊΦ tƻǊ ŜƴŘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ƎǊǳŜǎŀǎ ŜȄƛǎǝǊł ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜƭƎŀŘŀǎ ȅŀ ǉǳŜ ŎǊŜŀ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ȅ ŜƴǎŀƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǎƛƭǳŜǘŀΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƭŀǎ LƳłƎŜƴŜǎ 

[ƛƴƻΣ ŀƭƎƻŘƽƴΣ ȅ ǘŜƧƛŘƻǎ ǎǳŀǾŜǎ ǎƻƴ ƛŘŜŀƭŜǎ ȅ 
ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŀƳƛǎŀǎΦ                                                 
[ŀ ǎŜŘŀΥ ǇŀǊŀ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΦ 
 

[ƛƴƻΣ ŀƭƎƻŘƽƴ ȅ ǎŜŘŀ 

¢ŜȄǘǳǊŀǎΥ {ǳŀǾŜǎ ȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜǎ ŀƭ ǘŀŎǘƻΦ 9Ǿƛǘŀ 
ǘŜƧƛŘƻǎ ǊƝƎƛŘƻǎ ƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇŜǎŀŘƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǎǳŀǾƛŘŀŘ ŀƭ ƭƻƻƪΦ 

¢ŜƧƛŘƻǎ ǎǳŀǾŜǎ  



 
  
 
 

сф 
  

¶ [ƝƴŜŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎΥ LǊłƴ Ƴǳȅ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅŀ ǉǳŜ ŘŀǊł ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ 

ŀƭŀǊƎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

¶ CƻǊƳŀǎΥ tǊŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎŀƴ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƴ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎŜƷƛŘƻǎΦ [ƻǎ ŎƻǊǘŜǎ 

ƛƳǇŜǊƛƻ ȅ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ! ƭŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴΦ [ŀǎ ǘŜƭŀǎ ƭƛǾƛŀƴŀǎ ȅ Ŏƻƴ ŎŀƝŘŀ ǎƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ŘƛǎƛƳǳƭŀǊΦ      

 
                                                                          

¶ ±ƻƭǳƳŜƴΥ ¦ǝƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƭƛƎŜǊŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǎǳŀǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀŘŜǊŀΣ ǇƛŜǊƴŀǎ ŎƻƳƻ 

ŦŀƭŘŀǎ Ŏƻƴ ǾǳŜƭƻ ƻ ōƭǳǎŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƴƎŀǎ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΦ 

¢ŀōƭŀ мф 
[ƝƴŜŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ tǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ±ŜǎǝǊ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ мф ƛƭǳǎǘǊŀ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀƳǇƭƝŀƴ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀΣ ǎƻƴ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǘǊŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀƭŀǊƎŀƴ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŜƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƳƻǎ ŘƛǎƛƳǳƭŀǊΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

[ƝƴŜŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ 

 

[ƝƴŜŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴ 



 
  
 
 

тл 
  

9ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜƧƛŘƻ ƻ 9ǎǘŀƳǇŀŘƻΥ 

¢ŀōƭŀ нл 
hǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ǎǘŀƳǇŀŘƻǎ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 9ǎǝƭƻ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ LƳŀƎŜƴ 

CƭƻǊŜǎ ƻ ƭƝƴŜŀǎ ǊŜŎǘŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΥ tŀǘǊƻƴŜǎ 

Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ǎǳŀǾŜǎΣ ŘŜƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻ ŘƻƴŘŜ 

ŀǇƻǊǘŜƳƻǎ ǾƻƭǳƳŜƴΦ 

 

tƻƭƪŀ ŘƻǘǎΥ [ƭŀƳŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŜƴ ƭǳƴŀǊŜǎΦ ¦ǎŀǊ 

ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƎǊŀƴŘŀǊ ǇŀǊǘŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ Ŝ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǎƛ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

 

/ŀŎƘŜƳƛǊΥ 5ƛǎŜƷƻ ƴƻǊƳŀƭ ȅ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ƭłƎǊƛƳŀ ŎǳǊǾŀŘŀ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǎǳŀǾƛŘŀŘ ȅ 
ŦŜƳƛƴƛǎƳƻΦ  

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ нл ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊƻƳłƴǝŎƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

пΦрΦ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ jǇǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀ 
 

¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻǘŜǎ Ŝƴ ōƭǳǎŀǎΣ ŎŀƳƛǎŀǎΣ ŎŀƳƛǎŜǘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻΦ 

¢ŀōƭŀ нм 
¢ƛǇƻ ŘŜ 9ǎŎƻǘŜǎ 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ нм ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀƭ ŜƭŜƎƛǊ ǳƴŀ ǇǊŜƴŘŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ŜǎŎƻǘŜǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝŎŀǎ ȅ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŀǘǳŜƴŘƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ LƳŀƎŜƴ  

9ǎŎƻǘŜΥ  9ƴ ±Σ ŜǎŎƻǘŜ Ŝƴ ¦ ƻ ŎǳŎƘŀǊŀΣ 
ŜǎŎƻǘŜ ƧƻȅŀΣ ŜǎŎƻǘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜΣ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳƻ ƴƻ Ŝƭ ŎǳŜƭƭƻ Ŝƴ ōŀǊŎƻ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎǳƛŘŀƴŘƻ Ŝƴ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀ ǇƻǊ ǎǳ ƎǊŀƴ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ 

 
 

 
 
 

                                                                                                 

DIAMANTE 

 

 

 

  



 
  
 
 

тм 
  

aŀƴƎŀǎ 

¢ŀōƭŀ нн 
¢ƛǇƻ ŘŜ aŀƴƎŀǎ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ LƳŀƎŜƴ 

aŀƴƎŀ ƳŀǊƛǇƻǎŀΥ !ǳƳŜƴǘŀ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ 
ŀƴǘŜōǊŀȊƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƻǇŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ƽǇǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƻƴŎƻ 
 

 
aŀƴƎŀ ŀŎŀƳǇŀƴŀŘŀΥ 9ǎǝƭƛȊŀ ōǊŀȊƻǎ ȅ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŜ ŀŎŀƳǇŀƴŀŘŀ 
ŀǇƻǊǘŀǊł ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƻƴŎƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎŀŘŜǊŀΦ  
 

 

aŀƴƎŀ ǝǇƻ ǎŀǎǘǊŜΥ 9ǎǝƭƛȊŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ 

ǎƛƭǳŜǘŀ ȅ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǳƴ ǇǳƷƻ 

ƴƻǊƳŀƭ ƴƻ ŀƴŎƘƻ ȅŀ ǉǳŜ ŀŎƻǊǘŀǊł Ŝƭ ōǊŀȊƻΦ 

¢ƻƳŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΦ 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ нн ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘŀΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŀƷŀŘŀƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

тн 
  

/ŀƳƛǎŜǘŀǎ 

 

¢ŀōƭŀ но 
¢ƛǇƻ ŘŜ /ŀƳƛǎŜǘŀǎ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ но ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳƛǎŜǘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

.ƭǳǎŀǎ ȅ ŎŀƳƛǎŀǎ 

¢ŀōƭŀ нп 
¢ƛǇƻǎ ŘŜ .ƭǳǎŀǎ ȅ /ŀƳƛǎŀǎ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ LƳŀƎŜƴ 

.ƭǳǎŀǎ ǇŜǇƭǳƳΥ 9ǎ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ƻǇŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ȅ 

ŎŀŘŜǊŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŦƻŎƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ȅ ŎǳǊǾŀǎΦ {Ŝ ŘŜōŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǘŀƭƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ƴƻ ǎŜŀ Ƴǳȅ 

ŀǇǊŜǘŀŘƻΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ LƳŀƎŜƴ 

/ŀƳƛǎŜǘŀǎΥ tǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻ 

ǇŜǉǳŜƷƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǎƻƴ ǳƴ ōłǎƛŎƻ Ŝƴ ǳƴ 

ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻ ƴƻ ƛǊłƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻΣ 

ǎƻƭƻ ŎƻƭƻǊŜǎ ƴŜǳǘǊƻǎΦ 

bƻǘŀΥ {ƛ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎ ǝŜƴŜƴ ƳǳŎƘƻ ǾƻƭǳƳŜƴ 

Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ŎŀƳƛǎŜǘŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ 

ƳŀƴƎŀ ǘǊŜǎ ŎǳŀǊǘƻǎΦ 

 

/ŀƳƛǎŜǘŀǎ ǝǇƻ ǘƻǇΥ /ƻƭƻǊŜǎ ƴŜǳǘǊƻǎΣ ǳ 

ƻǘǊƻǎ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǝǊŀǎ ŘŜƭ 

ǘƻǇ ƴƻ ǎŜŀƴ Ƴǳȅ ŘŜƭƎŀŘŀǎ ȅŀ ǉǳŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊł Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΦ 

 



 
  
 
 

то 
  

/ŀƳƛǎŀǎ ŎǊǳȊŀŘŀǎΥ tǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƳƻ ǝǇƻ 

ŎŀƳƛǎŀ ƻ Ŏƻƴ ōƻǘƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƻǊŜǎ ƴŜǳǘǊƻǎ ƻ 

ŎłƭƛŘƻǎΦ 5ŜōŜƴ ǎŜǊ ŜƴǘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ƻ 

ŎŀŘŜǊŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƭǳǎŀ Ǿŀƴ ŀ 

ŎǊŜŀǊ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƭƭŀΦ 9ǾƛǘŀǊ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŎǳŜƭƭƻ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ нп ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ōƭǳǎŀǎ ȅ ŎŀƳƛǎŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀǊƳƻƴƛƻǎŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

¢ƛǇƻ ŘŜ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ            

¢ŀōƭŀ нр 
¢ƛǇƻ ŘŜ WŜŀƴǎ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ LƳŀƎŜƴ 

WŜŀƴ ǊŜŎǘƻΥ /ƻǊǘŜ ǊŜŎǘƻ ŘŜǎŘŜ ŎŀŘŜǊŀ Ƙŀǎǘŀ 

Ŝƭ ǘƻōƛƭƭƻΦ 5ŀƴŘƻ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ Ƴłǎ ƘƻƭƎŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎΦ  

 

 

 

 

aƻƳ ƧŜŀƴǎΥ CŀǾƻǊŜŎŜ ŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻ 

ǇƻǊǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎƻǊǘŜ ǊŜŎǘƻΣ ȅ ōǊƛƴŘŀƴ 

ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŜǊŀǎΦ 

 

 

 
 
 
 

²ƛŘŜ ƭŜƎΥ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǎŜǊ Ƴłǎ 

ƘƻƭƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƛŜǊƴŀǎΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ нп ŜȄǇƻƴŜ ƭƻǎ ƧŜŀƴǎ ǊŜŎǘƻǎ ȅ ƘƻƭƎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŀƳǇƭƛŀ ǎƛƴ 

ŜȄŀƎŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 



 
  
 
 

тп 
  

CƻǊƳŀƭŜǎ 

¢ŀōƭŀ нс 
¢ƛǇƻ ŘŜ tŀƴǘŀƭƻƴŜǎ CƻǊƳŀƭŜǎ 

tŀƴǘŀƭƽƴ ǊŜŎǘƻΥ tŀǊŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛƭǳŜǘŀΣ 

ŎŀŜ ǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎǘŀΣ Ŝƴǘŀƭƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ȅ 

ŎŀŘŜǊŀΦ bƻǘŀΥ ǳƴ Ǉŀƴǘŀƭƽƴ ǊŜŎǘƻ ƴŜƎǊƻ Ŝǎ 

ǳƴ ōłǎƛŎƻΦ                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

tŀƴǘŀƭƽƴ ǎŜƳƛƻȄŦƻǊŘΥ !ǇƻǊǘŀ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ 

ŎŀŘŜǊŀǎΣ Ŝƴǘŀƭƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΦ {Ŝ ŘŜōŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ōŀǎǘŀǎ ƴƻ ǎŜŀƴ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀǎ 

ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭǳŎƛǊł Ƴłǎ 

ǇŜǉǳŜƷŀΦ     

 

 

 

 

 

 

.ƻƳōŀŎƘƻΥ !ǇƻǊǘŀ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŎƛƴǘǳǊŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ōŀǎǘŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 
tŀƴǘŀƭƽƴ ŜƴǘŜǊƛȊƻΥ !ƭŀǊƎŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ нс ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ŜȄŎŜǎƛǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀǎǘŀǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 



 
  
 
 

тр 
  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǝǊƻǎΣ ōŀǎǘŀǎΣ ōƻƭǎƛƭƭƻΣ ǇǊŜǝƴŀ ȅ ǇƛƴȊŀǎ 

¢ŀōƭŀ нт 
¢ƛǇƻǎ ŘŜ ¢ƛǊƻǎΣ .ŀǎǘŀǎΣ .ƻƭǎƛƭƭƻΣ tǊŜǝƴŀ ȅ tƛƴȊŀǎ ǎŜƎǵƴ aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ LƳŀƎŜƴ 

¢ƛǊƻ ƳŜŘƛƻΥ aƻƭŘŜŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ 

ŘŜ ǎƛƭǳŜǘŀ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ȅ ǘǊŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

.ŀǎǘŀǎΥ wŜŎǘŀǎ ƻ ŀƳǇƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǇŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

 

 

.ƻƭǎƛƭƭƻΥ 5ŜōŜƴ ǎƻōǊŜǎŀƭƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜǎ ƻ Ŝƴ ǇŀǊŎƘŜ ǇŀǊŀ 

ŀǇƻǊǘŀǊ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƛƴȊŀǎΥ {Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ нπо ǇƛƴȊŀǎ 

ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎΦ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

tǊŜǝƴŀǎΥ 5ŜƭƎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǝƭƛŎŜ Ƴłǎ ƭŀ 

ŬƎǳǊŀΦ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ нт ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ ŜǎǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ǘǊŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 



 
  
 
 

тс 
  

¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǎƘƻǊǘ 

¢ŀōƭŀ ну 
aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ {ƘƻǊǘ {ŜƎǵƴ aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ  

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ LƳŀƎŜƴ 

{ƘƻǊǘΥ 9ƴ ŎƻǊǘŜ ! ǎƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ 

ŜȄŀƎŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ǇŜǊƻ ǎŜ ƭŜ ǇǳŜŘŀ ŘŀǊ ǳƴ ǘƻǉǳŜ 

Ƴłǎ ŦƻǊƳŀƭΦ  

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ ну ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǎƘƻǊǘ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘŀ Ŝƴ ŎƻǊǘŜ ŀƳǇƭƛƻ ƻ ǊŜŎǘƻΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŦŀƭŘŀǎ 

¢ŀōƭŀ нф 
¢ƛǇƻǎ ŘŜ CŀƭŘŀǎ {ŜƎǵƴ ƭŀ {ƛƭǳŜǘŀ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ LƳŀƎŜƴ 

/ƻǊǘŜ ǘǳƭƛǇłƴΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎǊǳŎŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎΦ 

 

CŀƭŘŀ ǇƭƛȊŀŘŀΥ !ǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜƴ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀƝŘŀ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

 

CŀƭŘŀ ŘŜ ǾǳŜƭƻǎΥ ¦ƴ ǘƻǉǳŜ ǊƻƳłƴǝŎƻ ƧǳǾŜƴƛƭ 

ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀōǊŜΦ 

 

CŀƭŘŀ Ŝƴ !Υ DŜƴŜǊŀ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎΣ 

ƻŎǳƭǘŀ ŀōŘƻƳŜƴΦ 

 

 



 
  
 
 

тт 
  

[ŀǊƎƻǎ  

aƛƴƛŦŀƭŘŀΥ 9ǎ ŘŜ с ŎƳ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀΦ 

aƛŘƛΥ CŀƭŘŀ Ŝƴ ƻ ōŀƧƻ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀ ȅ ǇŀƴǘƻǊƛƭƭŀΦ 

[ŀǊƎŀΥ Iŀǎǘŀ ƻ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘƻōƛƭƭƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ нф ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƭŘŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ǾǳŜƭƻ ȅ ŀōŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŜǊŀ ȅ ǇƛŜǊƴŀǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǾŜǎǝŘƻǎ 

¢ŀōƭŀ ол 
±ŜǎǝŘƻǎ ǇŀǊŀ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜ hŎŀǎƛƽƴ 

/ŀǎǳŀƭΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ǘŜƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ȅ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎΦ 

 
 

 
 
 
 
 

{ŜƳƛŦƻǊƳŀƭΥ /ǊŜŀ ǳƴ ŀŎŜƴǘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΦ 

/ƻŎƪǘŀƛƭΥ 9ǎ ǎŜƳƛŦƻǊƳŀƭ ǎŜ 

ŘŜŬƴŜ ǇƻǊ ǘŜƧƛŘƻǎ Ŭƴƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

ƴƻŎƘŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ōǊƛƭƭƻǎΦ 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ ол ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾŜǎǝŘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƭƻƻƪ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 



 
  
 
 

ту 
  

¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜǘŀǎ 

¢ŀōƭŀ ом 
¢ƛǇƻǎ ŘŜ /ƘŀǉǳŜǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ {ƛƭǳŜǘŀ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ LƴǾŜǊǝŘƻ 

.ƭŀȊŜǊΥ ǎƛƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ 

ǘŜǊƳƛƴŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŜǊŀ ȅ 

ŜƴǘŀƭƭŜƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎƛƴǘǳǊŀƴΦ tǳŜŘŜƴ ƻ ƴƻ ǘŜƴŜǊ 

ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǾǳŜƭƻǎΦ 

 

.ƻƳōŜǊΥ tƻǊ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǎǳŀǾŜ ȅ Ŏƻƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ǇǳŜŘŜ 

ƛǊ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎΦ 

¢ǊŜƴŎƘΥ {ƛƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ 

ƘƻƳōǊƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊƝŀ 

Ƴłǎ ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŀƭǘǳǊŀ Ŝƴ ŎŀŘŜǊŀ ƻ ōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀŘŜǊŀ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊƻŘƛƭƭŀǎΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ 

ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƛƴǘǳǊƽƴ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǊŜƭƻƧ 

ŘŜ ŀǊŜƴŀΦ 

 

   

!ōǊƛƎƻǎ ȅ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎΥ vǳŜ 

ǎŜŀƴ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛƴǘǳǊŀ ƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ŜƭƭŀΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ 

ƘƻƭƎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŜǊŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ ом ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ǎǳǎ 

ŜǎǘŀƳǇŀŘƻǎΣ ƻƴŘŀǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛƴǘǳǊƻƴŜǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 



 
  
 
 

тф 
  

wƻǇŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

¢ŀōƭŀ он 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ wƻǇŀ LƴǘŜǊƛƻǊ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ LƳŀƎŜƴ 

{ǳƧŜǘŀŘƻǊΥ 9ƭ ŎƻƭƻǊ ōłǎƛŎƻ ŀ ŜƭŜƎƛǊ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ƴŜƎǊƻΣ ōƭŀƴŎƻ ȅ ƴǳŘŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ǝǇƻ 

ŘŜ ǇǊŜƴŘŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀƭƭŀ ǎŜŀ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΦ 

 

 

.ǊŀƎŀǎΥ 5ŜōŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ȅ ǘŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ŘŜōŜ 

ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ŀ 

ǘŜƴŜǊ ǎƻƴ Ŝƭ ƴŜƎǊƻΣ ōƭŀƴŎƻ ȅ ƴǳŘŜ 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ он ƛƴŘƛŎŀ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻŎŀǎƛƽƴΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

ул 
  

пΦсΦ wŜǎǳƳŜƴ 
 

/ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǝƭƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƎǳǎǘƻǎΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊŀŘŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ƳƛƴǳŎƛƻǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀƭ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

ум 
  

/!tL¢¦[h с 

/hat[9a9b¢h{ 
 

сΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ 
 

[ƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƭŀǾŜ Ƨǳƴǘƻ 

ŀ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜΦ tǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻǎΣ ŘŜǎŘŜ  ƧƻȅŀǎΣ ŎƛƴǘǳǊƻƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ ōƻƭǎƻǎ ȅ ȊŀǇŀǘƻǎΣ 

ŎŀŘŀ ŘŜǘŀƭƭŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ǳƴ ƭƻƻƪ ȅ ǊŜƅŜƧŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ9 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ф ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ǇŜǊŦǳƳŜ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ Ŝǎǝƭƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ Ŝƴ ŀǊƻƳŀǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳŀǾŜǎ 

ǎƻƴ ƛŘŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ǊƻƳłƴǝŎƻ ŎƻƳƻ όŘǳƭŎŜǎΣ ŦǊǳǘƻǎ ǊƻƧƻǎύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ǇI ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜƭŜǎ Ŝǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ǇƻǊ ŜƴŘŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǊƻōŀǊƭƻΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎƛ Ŝƭ ŀǊƻƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǇƻǊ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǇƛŜƭ ǎŜǊł Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 

Λ5ƽƴŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊƭƻΚ 

tŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƷŜŎŀǎ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊŜƧŀǎ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǇƭƛŜƎǳŜǎΦ                                              

9ǎǇŀǊŎƛǊ Ŝƭ ǇŜǊŦǳƳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ȅ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƴǳōŜΦ 

bƻǘŀΥ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊƻǇŀ ǇƻǊǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƳŀƴŎƘŀǊ ƭŀ ǇǊŜƴŘŀΦ  

 

 
9 !ƭƻƴǎƻΣ tΦ όнлнпύΦ 9ǎǝƭƛǎƳƻ Ŝƴ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŘŜƭ DǊŀŘƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 
 

CƛƎǳǊŀ т 
tŜǊŦǳƳŜ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǝƭƻ 

https://www.videocinco.com/es/144-g-superior-asesora-imagen
https://www.videocinco.com/es/144-g-superior-asesora-imagen


 
  
 
 

ун 
  

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ  

¦ǝƭƛȊŀǊ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǊƳƻƴƛŎŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƭŜǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ ¢ƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŎƻƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦƻŎŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǳŜǊǇƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎΥ ǊƻƧƻΣ 

ǊƻƧƻ ƴŀǊŀƴƧŀΣ ǾŜǊŘŜ ƻƭƛǾŀΣ ŘƻǊŀŘƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ 

ŀƭŜƧŀŘƻ ŎƻƳƻ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǇƛŜǎ ǎŜǊłƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀƭŜǘŀΣ 

ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŜǊŎŀ ŎƻƳƻ ƭŜƧƻǎ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊƻǎǘǊƻΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 

сΦнΦ  /ƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴŜǎǘŜǝǎƳƻǎ ! ¢ǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ /ŀƭȊŀŘƻΣ .ƻƭǎƻǎ ȅ /ƛƴǘǳǊƻƴŜǎ 

¢ŀōƭŀ оо 
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ¦ƴŀ {ƛƭǳŜǘŀ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ LƴǾŜǊǝŘŀ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǝƭƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ LƳŀƎŜƴ 

/ŀƭȊŀŘƻ ōŀƭƭŜǊƛƴŀΥ /ƻƴ Ǉǳƴǘŀ ǊŜŘƻƴŘŀ ǇŀǊŀ 

ǎǳŀǾƛȊŀǊ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ŘŜƭƎŀŘŀǎ ƻ 

ŎŀƭȊŀŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ 

ŜŦŜŎǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎΦ 

¢ŀŎƻƴŜǎ ƳŜŘƛƻǎΥ tŀǊŀ ŀƷŀŘƛǊ ŀƭǘǳǊŀ 

ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎΦ  

¢ŀŎƻƴŜǎΥ vǳŜ ǎŜŀƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ оπр ŎƳΣ ƴƻ 

Ƴǳȅ ŬƴƻǎΦ 

 

 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ у 
/ƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ 9ǎǘŀŎƛƽƴ hǘƻƷƻ 



 
  
 
 

уо 
  

{ŀƴŘŀƭƛŀǎΥ /ƻƴ ǝǊŀǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ŀƴŎƘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ƭǳȊŎŀƴ ŘŜƭƎŀŘŀǎΦ 

 

 

 
 
 
 
 

.ƻǘŀǎΥ .ƻǝƴŜǎ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ 

ǘƻōƛƭƭƻ ƻ ōƻǘŀǎ ŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊƴŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎΦ 

 

 

 

 

/ŀƭȊŀŘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΥ /ƻƴ ǎǳŜƭŀǎ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ƻ 

ƎǊǳŜǎŀǎ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ǎǳ 

ŜǎǝƭƻΦ 

 

 

 

/ƛƴǘǳǊƻƴŜǎ ŘŜƭƎŀŘƻǎΥ /ƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ 

ǊƻƳłƴǝŎƻǎ ǎǳŀǾŜǎ ŘƻƴŘŜ ŎǊŜŜƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ 

ŦƻŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ƻ ŎŀŘŜǊŀΦ 

 
 

 
 

 
bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ оо ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀƭȊŀŘƻ ȅ ŎƛƴǘǳǊƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ȅ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ 

ƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎƛƴ ǇŜǊŘŜǊ Ŝƭ ŜǎǝƭƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

.ƻƭǎƻǎ ȅ ŎŀǊǘŜǊŀǎ 

¢ŀōƭŀ оп 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƻƭǎƻǎ ȅ /ŀǊǘŜǊŀǎ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ LƳŀƎŜƴ 

.ƻƭǎƻǎΥ tŜǉǳŜƷƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ 

Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀΦ 

 

 

 
 
 
 
 

/ŀǊǘŜǊŀǎΥ tǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŎǊǳȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŎǊŜŀǊ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎǳŀǾƛȊŀƴŘƻ 

ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΦ 

 

 

 
 
 
 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ оп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ 

ȅ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŜǊŀǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 



 
  
 
 

уп 
  

.ƛǎǳǘŜǊƝŀ ȅ Ƨƻȅŀǎ 

¢ŀōƭŀ ор 
!ŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ wƻǎǘǊƻ !ƭŀǊƎŀŘƻ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ LƳŀƎŜƴ 

/ƻƭƭŀǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴƻǎΥ vǳŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 

ŀƭƎƻ ŀƴŎƘƻǎ ƻ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǉǳŜ 

ŀŎƻǊǘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻΦ 

9ƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ¦ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƛƭǳǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƴŎƘŀΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ± Ƴǳȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻΦ 

 
 

tŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ƻ ŀƴŎƘƻǎΥ 

vǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀƎǊŜƎŀǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ŜȄǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ ор ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ŎƻƭƭŀǊŜǎ ȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻΣ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜǎǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ƭƻƻƪ ȅ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

сΦоΦ  tŜǊǎƻƴŀƭ {ƘƻǇǇŜǊ 
aŀǊŎŀǎ ȅ ¢ƛŜƴŘŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ 

¢ŀōƭŀ ос 
aŀǊŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǝƭƻ bŀǘǳǊŀƭ wƻƳłƴǝŎƻ 

Iϧa 
 
9ǎ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ 
ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǊƻǇŀΣ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ 
ŎŀƭȊŀŘƻǎ ŀǎŜǉǳƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ȅ ƴƛƷƻǎΦ 

 

 

{I9Lb  

9ǎ ǳƴŀ ǝŜƴŘŀ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘƛƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇǊŜƴŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǿπŎƻǎǘ ȅ ǎǳǎ ŘƛǎŜƷƻǎ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎΦ 
 
 
 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

ур 
  

{¢w!5L±!wL¦{ 
 
9ƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀ ƧƻǾŜƴ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀΣ 
ǝŜƴŜ ŀƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ 
ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ LƴŎƭǳȅŜƴ 
ŘŜǎŘŜ ǊƻǇŀ Ŏŀǎǳŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƻǇŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ŜƭŜƎŀƴǘŜǎΦ 9ȄŎŜƭŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŎƻƳƻ 
ōƻƭǎƻǎΣ ŎƛƴǘǳǊƻƴŜǎΣ ƧƻȅŜǊƝŀ ȅ ŎŀƭȊŀŘƻ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǘǳŜƴŘƻΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 

½!w!  

¢ƛŜƴŘŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǊƻǇŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ 
Ŝƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻ Ŏŀǎǳŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭƻ 
ŦƻǊƳŀƭΦ 

 

 

 
 
 
 

b!C b!C 
 
9ǎ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳ 
Ŝǎǝƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ƧǳǾŜƴƛƭ ȅ ǊƻƳłƴǝŎƻΦ hŦǊŜŎŜ 
ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǊƻǇŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ǾŜǎǝŘƻǎΣ ōƭǳǎŀǎΣ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ȅ ŎƘŀǉǳŜǘŀǎΣ ŀ 
ƳŜƴǳŘƻ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜƭƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 
ŜƴŎŀƧŜǎΣ ōƻǊŘŀŘƻǎ ȅ ǾƻƭŀƴǘŜǎΦ 

 

 

9ƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǝŜƴŘŀǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ  ƘǧǇǎΥκκŜŎΦƘƳΦŎƻƳκ 

ƘǧǇǎΥκκǳǎΦǎƘŜƛƴΦŎƻƳκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊŀŘƛǾŀǊƛǳǎΦŎƻƳκŜǎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊŀǊŀΦŎƻƳκŜŎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀŦƴŀŦΦŎƻƳΦŜŎκ   

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ ос ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ǝŜƴŘŀǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ 

ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

DǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀ ȅ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻ  

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƳŜȊŎƭŀ ƭƻ ǎǳŀǾŜ ȅ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ 

ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜƴŎŀƴǘƻ ǎǳǝƭ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ Ŝǎǝƭƻ ȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

tƛŜȊŀǎ ōłǎƛŎŀǎΥ  

.ƭǳǎŀǎ ȅ ŎŀƳƛǎŀǎΥ  tǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǊƻƳłƴǝŎƻǎΣ ǾǳŜƭƻǎ ƻ ōƻǘƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊƭŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǊŜǎŀƭǘŜ ƭŀ 

ŘŜƭƛŎŀŘŜȊΦ /ƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻΣ ōƭŀƴŎƻΣ ŎƻƭƻǊŜǎ ƴŜǳǘǊƻǎΦ 

tŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ȅ ƧŜŀƴǎΥ /ƻǊǘŜǎ ǊŜŎǘƻǎΣ ŀƳǇƭƛƻǎΣ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ /ƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ  

https://ec.hm.com/
https://us.shein.com/
https://www.stradivarius.com/es/
https://www.zara.com/ec/
https://www.nafnaf.com.ec/


 
  
 
 

ус 
  

.ƭŀȊŜǊΣ ŎƘŀǉǳŜǘŀǎ ȅ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀƴŀΣ ƭƛƴƻΣ ŀƭƎƻŘƽƴΣ ŎǳŜǊƻΦ /ƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻ ȅ 

ƴŜǳǘǊƻǎ  

±ŜǎǝŘƻǎ ȅ ŦŀƭŘŀǎΥ ¢ŜƧƛŘƻǎ ǎǳŀǾŜǎ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻŘƽƴΣ ƭƛƴƻ ƻ ƳŜȊŎƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜƴ ƅǳƛŘŜȊ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ /ƻǊǘŜǎ 

ŀƳǇƭƛƻǎ ȅ ŎƻǊǘŜ ŎƭłǎƛŎƻ όŦŀƭŘŀ ŦƻǊƳŀƭΣ ǾŜǎǝŘƻ ǎŜƳƛŦƻǊƳŀƭ ŎƻŎƪǘŀƛƭύΦ /ƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻ 

½ŀǇŀǘƻǎΥ /ƽƳƻŘƻǎ ŎƻƳƻ ȊŀǇŀǝƭƭŀǎ ȅ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ ǎŀƴŘŀƭƛŀǎ ŘŜ ǘŀŎƽƴΦ 

/ŀǊǘŜǊŀǎΥ CƻǊƳŀƭ όŎǊƻǎǎōƻŘȅύ ȅ ǎŜƳƛŦƻǊƳŀƭ όǘƻǘŜύΦ /ƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мм ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀ Ŝƴ ǇǊŜƴŘŀǎ ōłǎƛŎŀǎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ǊƻƳłƴǝŎƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ 

/ƻƳǇǊŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 

9ǎ ƛƎǳŀƭ ŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǾŀƭǵŀ ǇǊŜƴŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŦŀƭǘŀƴǘŜǎΣ ǝŜƴŘŀǎ ƻ 

ƳŀǊŎŀǎΣ ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŝǎǝƭƻ ǎƛƴ ǘƻƳŀǊ 

ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎΦ  

CƛƎǳǊŀ ф 
CƻƴŘƻ ŘŜ !ǊƳŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 9ǎǝƭƻ wƻƳłƴǝŎƻ 



 
  
 
 

ут 
  

Invertir en Básicos  

¶ Invierte en prendas básicas de buena calidad que pueda combinar con diferentes atuendos. 

¶ Asegúrate de que las prendas sean versátiles y duraderas. 

Evita compras impulsivas 

¢ŀōƭŀ от 
5ŜŬƴƛǊ tǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ tǊŜƴŘŀǎ 

tǊŜƎǳƴǘŀǊǎŜ  LƳŀƎŜƴ 

Preguntarse si realmente necesito la 

prenda, si se ajusta a mi estilo y 

necesidad. 

 

 

Sabemos que comprar en temporadas 

de rebaja influye en nuestras emociones 

por ello la compra inteligente trata en 

desviar la atención en replantear si 

verdaderamente lo utilizaremos 

después.  

 

Nota. La Tabla 37 presenta como ǇǊŜƴŘŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ 

ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƳǇǊŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

9Ǿƛǘŀ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇƻǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 

¶ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜōŜƳƻǎ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝǎ ǵƴƛŎŀ ȅ 

ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎƛƴ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀ ƴƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭŜǎ Ǿŀ ōƛŜƴ 

ƭƻ ƳƛǎƳƻ                                                                                                 



 
  
 
 

уу 
  

сΦпΦ hǳǜƛǘǎ ȅ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ±ŜǎǘǳŀǊƛƻ  
/ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 9ǎǝƭƻǎ {ŜƎǵƴ ƭŀ bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘŜ 

9ǎǝƭƻ ŎŀǎǳŀƭΥ aǳȅ ǊŜƭŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ Ŝǎ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ƅŜȄƛōƭŜ 

ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜōŜƴ ƭǳŎƛǊ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мн ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ǘƻǇ ȅ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎ Ƴłǎ ƧŜŀƴǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǊŜŎǘƻΣ ōƻǝƴŜǎΦ hǘǊŀ 

ƻǇŎƛƽƴ ǳƴŀ ŦŀƭŘŀ Ŏƻƴ ŎŀƝŘŀ ǎǳŀǾŜΣ Ŏƻƴ ŎƘŀǉǳŜǘŀǎ ŘŜƴƛƳ ȅ ȊŀǇŀǝƭƭŀǎ ōƭŀƴŎŀǎΦ ̧  ŎƻƳƻ ǵƭǝƳŀ ƻǇŎƛƽƴ ǳƴ ƧŜŀƴ 

Ƴłǎ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ōłǎƛŎŀΣ ŎƘŀǉǳŜǘŀ ŘŜƴƛƳΣ Ƴłǎ ȊŀǇŀǝƭƭŀǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

{ƳŀǊǘ ŎŀǎǳŀƭΥ /ƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ȅ ǊŜƭŀƧŀƴǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 CƛƎǳǊŀ мл 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ±ŜǎǝƳŜƴǘŀ /ŀǎǳŀƭ 

CƛƎǳǊŀ мм 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ±ŜǎǝƳŜƴǘŀ {ƳŀǊǘ /ŀǎǳŀƭ 



 
  
 
 

уф 
  

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мо ŎƻƳōƛƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ŎŀǎǳŀƭΣ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ƻǇŎƛƽƴ ǳƴŀ ōƭǳǎŀ ƛƳǇŜǊƛƻ 

Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǊƻƳłƴǝŎƻǎΣ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ǎŜƳƛƻȄŦƻǊŘ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƻ ƴŜǳǘǊƻǎΣ ōƭŀȊŜǊ ȅ ǘŀŎƻƴŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ƻ 

ŎŜǊǊŀŘƻǎ ƴŜƎǊƻǎΦ /ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǳƴŀ ōƭǳǎŀ ƳŀƴƎŀ ŀŎŀƳǇŀƴŀŘŀ Ƴłǎ ŦŀƭŘŀ ƭŀǊƎŀ ŜǎǘŀƳǇŀŘŀΣ Ƴłǎ 

ǘŀŎƻƴŜǎ ǇŜŜǇ ǘƻŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

9ǎǝƭƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎǳŀƭΥ LŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŦƻǊƳŀƭΣ 

ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мп ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ Ǉŀƴǘŀƭƽƴ ƴŜƎǊƻ ǊŜŎǘƻ ƻ ǎŜƳƛƻȄŦƻǊŘΣ ōƭǳǎŀ ȅ ōƭŀȊŜǊ ǎƛƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƘƻƳōǊƻǎΦ 

ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ȅ Ŏŀǎǳŀƭ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜǊł Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ȅ ŜƭŜƎŀƴǘŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

9ǎǝƭƻ ǎŜƳƛŦƻǊƳŀƭΥ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ŀƭƎƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ Ŏŀǎǳŀƭ ǉǳŜ ǳƴŀ 

ŜǝǉǳŜǘŀ ŎƻƳƻ ǘŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мн 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ±ŜǎǝƳŜƴǘŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎǳŀƭ 

CƛƎǳǊŀ мо 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ±ŜǎǝƳŜƴǘŀ {ŜƳƛŦƻǊƳŀƭ 



 
  
 
 

фл 
  

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мр ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǾŜǎǝŘƻ ±ŜǎǝŘƻ ƭŀǊƎƻ ƻ ŎƻǊǘƻ ǎƛŜƴŘƻ п ŘŜŘƻǎ ŀǊǊƛōŀ ƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀΦ 9ǎ ǳƴ 

Ŝǎǝƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŦƻǊƳŀƭ ƴƛ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀΣ ǎŜ ǳǎŀ Ŝƴ ŬŜǎǘŀǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻǳǜƛǘǎ ȅ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ 

LƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΥ /ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊŜƴŘŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мс ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇǊŜƴŘŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǳǜƛǘǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ 

ŎłǇǎǳƭŀ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻ ǇŀǊŀ /ŀƳƛƭŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

LƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ {Ŝ ŜƭƛƎŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мт ƛƴŘƛŎŀ ƭƻǎ ǾŜǎǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻ ŬŜǎǘŀ ȅ ǎŜ ƭƻǎ ŜǎŎƻƎŜ ǳƴƻǎ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ŀǊǊƛōŀ ƻ ŘŜōŀƧƻ 

ŘŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊ ƭŀǊƎƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мп 
/ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tǊŜƴŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ±ƛŘŀ 5ƛŀǊƛŀ 

CƛƎǳǊŀ мр 
¢ƛǇƻǎ ŘŜ ±ŜǎǝŘƻ ǇŀǊŀ 9ǾŜƴǘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 



 
  
 
 

фм 
  

 

/ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ƽǇǝŎŀǎ 

¢ŀōƭŀ оу 
wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ jǇǝŎŀǎ 

Resumen en el tren superior: 

9ǎŎƻǘŜǎ ± ȅ ŎǳŜƭƭƻ ǊŜŘƻƴŘƻΥ !ƭŀǊƎŀƴ Ŝƭ 

ŎǳŜƭƭƻΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ŜƴǎŀƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΦ 

{ƛƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŜȄŎŜǎƛǾƻǎΥ .ƭǳǎŀǎ ȅ ŎŀƳƛǎŜǘŀǎ 

ǎƛƴ ŀŘƻǊƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΦ 

/ƻƭƻǊŜǎ hǎŎǳǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ 

!ȅǳŘŀƴ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƘƻƳōǊƻǎΦ 

 

Crear volumen en la parte inferior 

Faldas, pantalones con volumen: Usar faldas 
con detalles de vuelo o volante, plizadas. 

Pantalones con estampados pequeños:  
Suaves, bolsillos laterales o estilo palazo 
también ayudan a agregar volumen. tŀǊŀ 
ŀǘǊŀŜǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎ ǎƛƴ 
ǇŜǊŘŜǊ ƭŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΦ 

Vestidos en corte A: Ajustables en la cintura 
y anchos hacia abajo creando una silueta 
más equilibrada. 

 

Equilibrar la silueta  

Cinturones en la Cintura: ayudara a 
equilibrar y acentuar la figura, creando una 
separación entre el tren superior e inferior. 

 

Tejidos y Texturas 

Tejidos suaves: Aplicar prendas fluidas en la 
parte superior que caigan suavemente sin 
crear volumen. 

Texturas en la parte inferior: Faldas y 
pantalones con texturas de más relieve. 

 

 



 
  
 
 

фн 
  

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ оу ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ  

¢ŀōƭŀ оф 
[ŜŎǘǳǊŀ ȅ /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tǊŜƴŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǊƳŀǊƛƻ 

/ǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ LƳŀƎŜƴ 

¶ aŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀǊƳŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ǘŜƴŜǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ {Ŝ ŘŜōŜ ǘǊŀǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ǉǳŜ 

Ǿŀȅŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊŎƘŀǎ ǎŜŀƴ ŘŜ 

ƳŀŘŜǊŀΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǊ ǇƻǊ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ȅŀ ǎŜŀ 

ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎΣ ǾŜǎǝŘƻǎ ŜǘŎΦ 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ǇƻǊ ǘŜȄǘǳǊŀǎ ȅ 

ŎƻƭƻǊŜǎΦ  

¶ [ŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜōŜƴ ƛǊ ŎƻƭƎŀŘŀǎ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƭŀŘƻΦ 

¶ hǊŘŜƴŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊƳŀǊƛƻ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀ ƭŀǊƎƻΦ 

¶ 5ƻōƭŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƴ 

ŀǊŎƘƛǾƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴ 

ǊŜŎǘłƴƎǳƭƻΦ 

¶ /ǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀǎ. 

 

 



 
  
 
 

фо 
  

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ оф ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƎǳŀǊŘŀŘŀǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀǾŀǊƭŀǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

9ǊǊƻǊŜǎ ŘŜƭ ŜǎǝƭƛǎƳƻ 

¶ wŜǎŀƭǘŀǊ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΥ ¦ǎŀǊ ƘƻƳōǊŜǊŀǎΣ ƳŀƴƎŀǎ ŀōǳƭƭƻƴŀŘŀǎ ƻ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ 

ǇǳŜŘŜ ŀŎŜƴǘǳŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎΦ                                                                             

¶ ¢ƛǊŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ Ƴǳȅ ŘŜƭƎŀŘŀǎΥ DŜƴŜǊŀƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƘƻƳōǊƻǎΦ 

¶ wƻǇŀ Ƴǳȅ ŀƧǳǎǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΥ [ŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǳŜŘŜƴ ƳŀǊŎŀǊ ǳƴ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ 

ǎŜƎǳƛǊ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ǎƪƛƴƴȅǎΦ 

¶ CŀƭŘŀǎ ȅ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎΥ 9ǾƛǘŀǊ ǇǊŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎ ǇŀǊŜȊŎŀƴ ŀǵƴ Ƴłǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎ ŎŀǳǎŀƴŘƻ 

ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘΦ  

¶ .ŀǎǘŀǎ Ƴǳȅ ŀƴŎƘŀǎ Ŝƴ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎΥ 9ƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀǘǳǊŀ ōŀƧŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ Ƴǳȅ ŀƴŎƘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ Ǿŀǎǘŀǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŘŀǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜ ǾŜ ŀǵƴ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀΦ 

¶ .ƻƭǎƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎΥ /ǊŜŀƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŦƻŎŀƭ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ōƻƭǎƻ ǊŜǎŀƭǘŀ Ƴłǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǉǳƛŜƴ ƭƻ ǳǎŜ ǎŜ ǾŜŀ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀΦ        

¶ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΥ ŎǊŜŀ ǳƴ ƻǳǜƛǘ ǇƻŎƻ ŜǎǝƭƛȊŀŘƻ ȅ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭŀ 

ƛƳŀƎŜƴΦ  

¶ hǇǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘŀŘƻǊ 5ƻƴŘŜ ƭŀǎ ǝǊŀǎ ǉǳŜŘŜƴ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƴƻ Ŝǎ ƭƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀƭƭŀ ǎŜŀ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀΦ                                                                                                                                    

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΥ bƻ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŀƭ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜΦ 

¶ tǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜǎŀƭƛƴŜŀŘƻǎΥ bƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊŜƴŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ǉŀƴǘŀƭƽƴ ƻ ǳƴŀ 

ŦŀƭŘŀΣ Ŏƻƴ ōƻǘƻƴŜǎ ŘŜǎŀƭƛƴŜŀŘƻǎ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƭƭŀǊ ƻ ŀǊŜǘŜǎ Řŀ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜǎŎǳƛŘŀŘƻΦ 

¶ tŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƴŎƘƻǎ Ŏƻƴ ȊŀǇŀǘƻǎ ǇƭŀƴƻǎΥ bƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ŜǎǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƻǳǜƛǘǎΦ  

¶ Cŀƭǘŀ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻΥ bƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ŬƎǳǊŀΦ 

¶ bƻ ǊŜǾƛǎŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǝǉǳŜǘŀǎΥ 5Ŝ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƭŀǾŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ǎŜŀ ƭŀǾŀŘƻ ŀ ƳŀƴƻΣ 

Ŝƴ ǎŜŎŀŘƻǊŀΣ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀŎŜǊƭƻ ǇǳŜŘŜ ŀǊǊǳƛƴŀǊ ƭŀǎ 

ǇǊŜƴŘŀǎΦ          



 
  
 
 

фп 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ му ƛƴŘƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇǊŜƴŘŀǎ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ȅ ƴƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƘƻƳōǊƻǎ ȅ ŎŀŘŜǊŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴ 

Ƴłǎ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ŘƛǎƛƳǳƭŀǊΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мс 
9ǊǊƻǊŜǎ ŀƭ ±ŜǎǝǊ 



 
  
 
 

фр 
  

сΦрΦ  wŜǎǳƳŜƴ 
 

{Ŝ ŘŜōŜ ŜƭŜƎƛǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ȊŀǇŀǘƻǎΣ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ ŎŀǊǘŜǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ ȅ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ Ŝǎǝƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀŘŀ ƳŀǊŎŀΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ǇǊŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

фс 
  

/!tL¢¦[h т 

 

±L{!DL{ah 
 

bƻǘŀΦ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мф ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ ǎƛƴ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мт 
¢ƛǇƻ ŘŜ wƻǎǘǊƻ 



 
  
 
 

фт 
  

сΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ  
 

9ƭ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǊŜŀƭȊŀǊ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŀǊƳƻƴƛƻǎŀ ȅ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ǎǳƎŜǊƛǊ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻΣ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǊŜƅŜƧŜƴ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

{ǳ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎΣ 

ǇŜƛƴŀŘƻǎ ȅ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀȅǳŘŀ 

ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ƴŀŎŜ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƻ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŘŀΦ tŀǊŀ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ǘǊƛłƴƎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛǾƛŘŀŘΣ ȅ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ȅ 

ǾŜǊǝŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻΦ 

¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǊƻǎǘǊƻ 

¶ wƻǎǘǊƻ ƻǾŀƭŀŘƻΥ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ȅ ǾŜǊǎłǝƭΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀǎƝ ǇƻǊ 

ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴŎƘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ ȅ ǳƴŀ ƳŀƴŘƝōǳƭŀ 

ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜƧƛƭƭŀǎ ǎƻƴ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀǎΦ 

 

¶ wƻǎǘǊƻ ǊŜŘƻƴŘƻΥ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ȅ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǎƛƳƛƭŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ 

ƳŜƴǘƽƴ ǎƻƴ ŎƻǊǘƻǎΦ {Ŝ ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƴ ǊƻǎǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ƳŀȄƛƭŀǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜΤ ȅ ǊƻǎǘǊƻǎ 

ǊŜŘƻƴŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ƳŀȄƛƭŀǊ ǎǳŀǾƛȊŀŘƻΦ 

 
 

¶ wƻǎǘǊƻǎ Ŭƴƻǎ ƻ ƭŀǊƎƻǎΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘ Ŝǎ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳ 

ŀƴŎƘƻΦ IŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ ǎŜŀ ǾŜŀ ŀƳǇƭƛŀ ȅ Ŝƭ ƳŜƴǘƽƴ ƭŀǊƎƻΦ {Ŝ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǇƻǊ 

ǎǳ ƳŀȄƛƭŀǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜΤ ȅ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳŀǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀȄƛƭŀǊŜǎΦ 

 

¶ aƛȄǘƻǎΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊƻǎǘǊƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƛŎƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ƳŜƴǘƽƴ ŀƴŎƘƻ 

ȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜΦ 9ƭ ǊƻǎǘǊƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ǇƻǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ǳƴ 

ƳŜƴǘƽƴ ŬƴƻΦ ¸ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ŦǊŜƴǘŜ ȅ ƳŜƴǘƽƴΣ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ǊŜǘǊŀŎǘŀŘŀǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƽƳǳƭƻǎ ǎƻƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎΦ 10 

 
10 ±±Σ !!Φ όнлнпύΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ LƳŀƎŜƴΦ DǊŀŘƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜƭǳǉǳŜǊƝŀΦ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 
 

https://www.videocinco.com/es/producto/255-estudio-de-la-imagen
https://www.videocinco.com/es/producto/255-estudio-de-la-imagen


 
  
 
 

фу 
  

сΦнΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ 
 

CƛŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ 

wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

Datos del cliente 
 

bƻƳōǊŜǎΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ  9ŘŀŘΥ мт ŀƷƻǎ  

!ǎŜǎƻǊκŀΥ DƛǎǎŜƭŀ /ƘǳƴŎƘƛǊ CŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻΥ ннκлтκнлнп 
 

 

Fotografías del rostro de frente y de perfil (2 impresiones). Impresión frontal para estudio 
(rostro, cuello, hombros y pecho) 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ нл ȅ нм ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎƳŀǉǳƛƭƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ 

ǊŜŎƻƎƛŘƻΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ƭŀǎ ƻǊŜƧŀǎ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀǎΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊŜƴŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎŎƻǘŜ Ŝƴ 

ǇŀƭŀǊŀ ŘŜ ƘƻƴƻǊΦ [ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ōƭŀƴŎƻ ȅ Ŏƻƴ ōǳŜƴŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ƴƻ ƎŜƴŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ му 
LƳǇǊŜǎƛƽƴ CǊƻƴǘŀƭ 

CƛƎǳǊŀ мф 
LƳǇǊŜǎƛƽƴ [ŀǘŜǊŀƭ 



 
  
 
 

фф 
  

 

Inicio del estudio y asignación de líneas y medidas en el plano horizontal y frontal 

 

¢ǊƛłƴƎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛǾƛŘŀŘ 

9ǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ŦƻǊƳŀƴ ǎƻƴΥ 

¶ 9ȄǇǊŜǎƛƽƴΥ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƧŀǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘƝōǳƭŀ ȅ ƭƝƴŜŀǎ 

ŦŀŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΦ  

¶ CƻǊƳŀΥ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƽǎŜŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘƝōǳƭŀΣ ǇƽƳǳƭƻǎ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǇŀǊŀ ŀǎƝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ  

¶ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴΥ ǊŜŬŜǊŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ 

ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нл 
aŜŘƛŘŀǎ ŘŜƭ ¢ǊƛłƴƎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ 9ȄǇǊŜǎƛǾƛŘŀŘ 



 
  
 
 

млл 
  

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ нн ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƧŀǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜƴ ŘŜ ǳƴ 

ŜȄǘǊŜƳƻ ŀƭ ƻǘǊƻΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎǳǊŀ 

ƭŀōƛŀƭ ǎŜƷŀƭŀƴ ƭŀ ŘŜƭƎŀŘŜȊ ȅ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴŘƝōǳƭŀǎ ȅ ƳŜƧƛƭƭŀǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

tƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

 

 

                                                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ но ǎŜƷŀƭŀƴ ƭƛƴŜŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ƳƛŜŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎƛƳŜǘǊƝŀ ŘŜƭ  ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻΣ ƻƧƻǎΣ 

ƻǊŜƧŀǎ ȅ ǎƻƴǊƛǎŀΣ ŀŘŜƳłǎ  ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǎƛ ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƻ ƴƻΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ǳƴ ǊƻǎǘǊƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ м ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нм 
tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭ wƻǎǘǊƻ 



 
  
 
 

млм 
  

tƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нп ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ƻƧƻ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƴŀǊƛȊ ȅ ōƻŎŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎŀƳōƛŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нн 
wŜƭŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ hƧƻǎ  



 
  
 
 

млн 
  

tƭŀƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ нр ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ƴƻǘŀǊ ƭŀǎ ŀǎƛƳŜǘǊƝŀǎ ŘŜ ǳƴ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ǳƴ 

ƭŀŘƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻΣ ŘƛǾƛŘƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ Řƻǎ ƳƛǘŀŘŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ǊŜŎǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴǊƛǎŀΦ tƻǊ ƻǘǊƻ 

ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƭ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜƴŜǎΣ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ƻǊŜƧŀǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇƽƳǳƭƻǎΣ 

ƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎǘǊŜŎƘŜȊ ƻ ŜƴǎŀƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀƴŘƝōǳƭŀǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŜƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ǎƛƴ 

Ŝǎ ŀƴŎƘƻ ƻ ŘŜƭƎŀŘƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ но 
wŜƭŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜƭ wƻǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴƻ ±ŜǊǝŎŀƭ 



 
  
 
 

мло 
  

Plano lateral 
LƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭΦ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ нс ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ŘŜ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŀ ŜȄǇƻƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ǇŜǊŬƭ ŎƽƴŎŀǾŀ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нп 
wƻǎǘǊƻ Ŝƴ tƭŀƴƻ ŘŜ tŜǊŬƭ 



 
  
 
 

млп 
  

¢ŀōƭŀ пл 
CƛŎƘŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ±ƛǎŀƎƛǎƳƻ 

TABLA DE DATOS OBTENIDOS DEL ESTUDIO DEL ROSTRO 

TRÁNGULO DE LA EXPRESIVIDAD 
Frente: 
superficie 
- Equilibrada 

- Grande, 

amplia 

- Pequeña,  

- Retractada 

 

Frente: forma 
(perfil) 
- Alargada 

- Acortada 

- Retractada 

- Equilibrada 

- Inclinada 

- Recta 

- Huidiza 

Frente: altura 
- Alta 

- Equilibrada 

- Baja 

 

Sienes: 
- Equilibradas 

Retractadas 

Pómulos: 
- Equilibrados 

- Prominentes 

- Altos 

- Aplanados 

- Redondeados 

- Angulosos 

Mejillas: 
- Voluminosas 

- Equilibradas 

- Aplanadas 

- Redondeadas 

 

Mentón: 
tamaño 
- Corto  

- Pequeño 

- Amplio 

- Equilibrado 

- Alargado 

- Doble 

mentón 

Mentón: forma 
- Cuadrado 

- Redondeado 

- Anguloso 

- Cuadrado 

redondeado 

Mandíbula: 
tamaño 
- Ancha 

- Equilibrado 

- Estrecha 

 

Maxilares: 
altura 
- Alto, alargado 

- Equilibrado 

- Bajo, acorta 

Maxilares: forma 
y tamaño 
- Ancho 

- Estrecho 

- Pronunciado 

- Delgado 

 

Maxilares: 
definición 
- Retractados 

- Suavizados 

- Prominentes 

PLANO HORIZONTAL 

 

Proporción 1: 
6,2 cm 

Proporción 2: 
4,7 cm 

Proporción 3: 
5,1 cm 

Cejas: vello 
- Pobladas 

- Equilibrada 

- Escasa 

vellosidad 

Cejas: forma - 
línea 
- Horizontales 

- Oblicuas  

- Redondeadas 

- Descendentes 

- Ascendentes 

Cejas: grosor 
- Finas 

- Equilibradas 

- Gruesas 

Cejas: tamaño 
- Cortas 

- Alargadas 

- Equilibradas 

Ojos: línea 
- Horizontal 

- Ascendentes 

- Descendentes 

Ojos: volumen 
- Hundidos  

- Equilibrados 

- Globulosos 

Párpado: 
superficie 
- Grandes 

- Medianos 

- Pequeños 

Párpado móvil: 
- Grande 

- Mediano 

- Pequeño 

 

Ojos: tamaño 
- Grandes 

- Medianos 

- Pequeños  

Ojos, forma 
- Almendrados 

- Rasgados 

- Redondeados 

 

Ojos, distancia: 
- Juntos 

- Equilibrados 

- Separados 

 

Ojos; color: 
- Marrón oscuro 

- Marrón claro 

- Miel 

- Verdes 

пΣт 

ŎƳ 

tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ мΥ              ŎƳΦ 

tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ оΥ    рΣм     ŎƳΦ 

tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ пΥ    сΣф    ŎƳΦ 

сΣн 

ŎƳ 

tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ нΥ   пΣт     ŎƳ         

ŎƳΦ 



 
  
 
 

млр 
  

- Flacidez 

- Rugoso 

- Celeste 

Nariz: tamaño 
- Grande 

- Equilibrada 

- Pequeña 

 

Nariz: base 
- Amplia  

- Equilibrada 

- Pequeña 

 

Nariz: forma 
- Equilibrada 

- Aguileña 

- Respingada 

- Con jibá 

- Desviada 

- Recta 

- Punta caída 

 

Labios: amplitud 
- Alargados 
- Equilibrados 
- Cortos 

Labios: tamaño 
labio superior 
- Grandes  

- Equilibrados 

- Pequeños 

 

Labios: tamaño 
labio inferior 
- Grande 

- Equilibrado 

- Pequeño 

 

Nariz: grosor 
- Ancha 
- Equilibrada 
- Fina 

Tabique: grosor 
- Ancho 
- Equilibrada 
- Fino 

Tabique: forma 
-Recto 
- Equilibrado 
- Desviado 
- Fino 

Labios: arco de 
cupido 
- Definido 
- Equilibrado 
- Sin definición 
- Asimétrico 

Labios: línea 
- Ascendentes 

- Horizontales 

- Descendentes 

 

Labios: grosor 
- Equilibrados 

- Finos 

- Gruesos 

- Muy gruesos 

- Simétricos 

- Asimétricos 

 

PLANO VERTICAL 

 
 
 
 
 
 
 
  

Plano vertical derecho: 3,1 cm Plano vertical izquierdo: 3,1 cm 
 

Base: ancho 
6,2 cm 

Longitud:  
17 cm 

Lado, amplitud: 
- Simetría  
- Asimetría 

Cuello: grosor 
- Ancho 
- Equilibrado 
- Delgado 

Cuello: longitud 
- Alargado 
- Equilibrado 
- Corto 

Orejas: saliente 
- Saliente 
- Equilibradas 
- Metidas 
 

Orejas: tamaño 
- Grandes 
- Equilibradas 
- Pequeñas 

Orejas:  
- Simétricas 
- Asimétricas 

Lado favorable del rostro: Izquierdo Derecho 

Observaciones (argumentación): Existe una ligera visualización de oreja saliente en lado izquierdo. 
 
 

TIPO DE ÓVALO 

Redondo Alargado Rectangular 

Cuadrado Ovalado Triangular 

Triangular invertido Hexagonal 

PERFIL 

Frente: 
Abombada 
Aplanada 
Convexa 

Mentón: proyección 
Saliente, pronunciado 
Equilibrado 
Huidizo 

Cuello: 
Alargado, 
Equilibrado 
Corto 

Nariz: 
Equilibrada 
Aguileña 
Recta 

[ŀŘƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻΥ        ŎƳΦ      

ŎƳ 

[ŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻΥ           ŎƳΦ 



 
  
 
 

млс 
  

Cóncava Retraído levemente Gancho 
Respingada 
Equilibrada 

Perfil Recto Perfil cóncavo Perfil convexo Perfil ondulado 

Perfil recto - convexo Perfil cóncavo - convexo Perfil convexo - cóncavo 

FACCIONES 

Clásicas Aniñadas Grandes Endurecidas Exóticas Combinadas 

DATOS SOBRE LA PIEL DEL ROSTRO 
Tipo de piel: normal, mixta, grasa, seca 

Alteraciones: sensibilidad, acné, hiperhidrosis, seborrea, deshidratación, reactividad 

Área frontal: 
Pigmentación 

Derecha 
Centro 
Izquierda 
 

Acromías 
Derecha 
Centro 
Izquierda 

 
Nevos 

Central 
Lateral 
Vascularizados 
Pigmentarios 
 

Líneas de 
expresión 

Tenues 
Marcadas 
Horizontales 
Verticales 
Entrecejo tenue 
Entrecejo 
marcado 

Orbiculares de 
los ojos: 

 
Parpado 
superior 

Flacidez leve 
Flacidez media 
- alta 
Inflamación 
Reactividad 
 

Párpado 
inferior 

Ojera 
pigmentada 
Ojera vascular 
Ojera mixta 
Adiposidad 
Inflamación 
 

Líneas de 
expresión 

Tenues 
Marcadas 
 

Pestañas 
Abundantes 
Equilibradas 
Escasas 
Largas 
Cortas 
 

Sienes: 
Líneas de 
expresión 

Tenues 
Marcadas 

 
Pigmentación 

Derecha 
Centro 
Izquierda 

 
 

 
 

 
Nariz: 

Pigmentación 
Derecha 
Centro 
Izquierda 

 
Nevos 

Central 
Lateral 

 
Efélides 

Generalizadas 
Localizadas 
Central 

Mejillas: 
Pigmentación 

Derecha 
Centro 
Izquierda 

 
Nevos 

Central 
Lateral 

 
Efélides 

Generalizadas 
Localizadas 
Central 
 

Flacidez 
Generalizada 
Localizada 
Leve 

 
Surco 

nasogeniano 
Marcado 
Suavizado 
No se marca 

Pómulos: 
Pigmentación 

Derecha 
Centro 
Izquierda 

 
Nevos 

Central 
Lateral 

 
Efélides 

Generalizadas 
Localizadas 
Central 
 

Flacidez 
Generalizada 
Localizada 
Bajo nivel 

 

Mentón: 
Adiposidad leve 
Adiposidad alta 
Doble mentón 
Flacidez leve 
Flacidez media - 
alta 
 

Nevos 
Central 
Lateral 
Vascularizados 
Pigmentarios 
 
 
 

Cuello: 
Adiposidad leve 
Adiposidad alta 
Doble mentón 
Flacidez leve 
Flacidez media - 
alta 
 

Nevos 
Central 
Lateral 
Base del cuello 
Vascularizados 
Pigmentarios 

bƻǘŀΦ [ŀ ǘŀōƭŀ пл ŜȄǇƭƛŎŀ ƭŀ ŬŎƘŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŦŀŎƛŀƭ 

ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ƭƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

млт 
  

сΦоΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ !ǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  
 

tǊƛƳŜǊŀ ǎǳōŦŀǎŜΥ !ǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴƻ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ  

5ŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ  

¶ /ŀǎƻ мΣ ǎƛ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ȅ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ƴŀǊƛȊ όǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ нύ 

Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ м ȅ ƭŀ оΥ [ŀ ƴŀǊƛȊ ŀƭŀǊƎŀŘŀΣ ŀƎǳƛƭŜƷŀ ƻ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŎŀǊǟƭŀƎƻ ǎŀƭƛŜƴǘŜΦ 

¶ /ŀǎƻ нΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ н Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ м ȅ о όƴŀǊƛȊ ǇŜǉǳŜƷŀύΥ ƭŀǎ ŦŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻƴ ŀƴƛƷŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝǎ ŘƛƭŀǘŀŘƻΦ   

¶ /ŀǎƻ оΣ ǎƛ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ м Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ н ȅ оΥ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ 

ǇŜǉǳŜƷŀΣ ǊƻǎǘǊƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘƻΣ ǊƻǎǘǊƻ ŘƛƭŀǘŀŘƻΦ   

¶ /ŀǎƻ пΣ ǎƛ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ м Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ н ȅ оΥ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ Ŝǎ 

ŀƳǇƭƛŀ ȅ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŝǎ ŀƭŀǊƎŀŘƻΦ   

¶ /ŀǎƻ рΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ о Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ м ȅ нΥ ƭƻǎ ƳŀȄƛƭŀǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŦƻǊƳŀ 

ǊŜŎǘŀ ƻ ŎǳŀŘǊŀŘŀΣ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŝǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΦ   

¶ /ŀǎƻ сΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ о Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ м ȅ нΣ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀ ǇǳƴǝŀƎǳŘŀ ƻ ŀŬƭŀŘŀΣ 

Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊΥ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǝŘƻ ƻ ǊƻǎǘǊƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻΦ   

¶ /ŀǎƻ тΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ о Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ м ȅ нΣ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŝǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ   

¶ /ŀǎƻ уΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ о Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴм ȅ нΣ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ǇǳƴǝŀƎǳŘŀ ƻ ŀŬƭŀŘŀΣ 

Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛƭŀǘŀŘƻǎΦ  

¶ /ŀǎƻ фΣ ǎƛ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜǎƛƎǳŀƭŜǎ όмΣ н ȅ оύΣ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŝǎ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ƻ 

ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΦ  

 

{ǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀΥ  

¶ CƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻΣ ǝǇƻ ŘŜ ƽǾŀƭƻΥ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 

м ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ н ȅ оΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǳƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀ 

¶ [ŀ ǇƛŜƭ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻΥ Ŝǎ ƳƛȄǘŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƛƎŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻΥ  

¶ [ŀ ŦǊŜƴǘŜ  

¶ CǊƻƴǘŀƭΥ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ   

¶ tŜǊŬƭΥ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƽƴŎŀǾŀ  

¶ [ŀǎ ŎŜƧŀǎΥ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻǊǘŀǎΣ ǇƻōƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ȅ ƎǊƻǎƻǊ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŜƧŀ ŘŜǊŜŎƘŀ 



 
  
 
 

млу 
  

¶ [ƻǎ ƻƧƻǎΥ ƻƧƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀƭƳŜƴŘǊŀŘƻǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 

ƭŀƎǊƛƳŀƭ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǌŀōƛƭƭƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 

¶ [ŀ ƴŀǊƛȊΥ ƳƛŘŜ пΦт ŎƳ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜŎǘŀ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ 

¶ CǊƻƴǘŀƭΥ ǊŜŎǘŀ 

tŜǊŬƭΥ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜŎǘŀΦ 

[ƻǎ ǇƽƳǳƭƻǎΥ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘƻǎ   

¶ [ŀǎ ƳŜƧƛƭƭŀǎΥ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ 

¶ [ƻǎ ƭŀōƛƻǎΥ ŀǊŎƻ ŘŜ ŎǳǇƛŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜŬƴƛŘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Ŝǎ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ  

¶ 9ƭ ƳŜƴǘƽƴ  

CǊƻƴǘŀƭΥ Ŝǎ ŎƻǊǘƻ ȅ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƭŀōƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

             tŜǊŬƭΥ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ǊŜǘǊŀƝŘƻ  

¶ aŀȄƛƭŀǊŜǎ 

CǊƻƴǘŀƭΥ ǎƻƴ ŀŎƻǊǘŀŘƻǎΣ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ȅ ǎǳŀǾƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ Ŝǎ ǳƴ 

ǇƻŎƻ Ƴłǎ ǊŜǘǊŀŎǘŀŘƻΦ 

tŜǊŬƭΥ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ 

¶ /ǳŜƭƭƻΥ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŎƻǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ сΦрŎƳΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ ŘŜƭƎŀŘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭΦ 

 

сΦпΦ  wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ  
 

{ŜƎǳƴŘŀ ǎǳōŦŀǎŜΥ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ 

¢ŀōƭŀ пм 
/ǳƛŘŀŘƻǎ ȅ wǳǝƴŀ ǇŀǊŀ tƛŜƭ aƛȄǘŀ 

!ǎǇŜŎǘƻǎ 5ŜǘŀƭƭŜǎ 

5ŀǘƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ŦŀŎƛŀƭ wƻǎǘǊƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ Ŏƻƴ ǇƛŜƭ ƳƛȄǘŀΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ   ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ȋƻƴŀǎ ƎǊŀǎŀǎ ȅ 

ǎŜŎŀǎΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ǳƴ ŘŜǊƳŀǘƽƭƻƎƻΦ 

/ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ Ǌǳǝƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǇƛƭŀŎƛƽƴ 

[ƛƳǇƛŜȊŀ DŜƭ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊ ǎǳŀǾŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǎŜōƻ ǎƛƴ ǊŜǎŜŎŀǊΣ 

ŀǇƭƛŎŀǊ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŘƝŀΦ 



 
  
 
 

млф 
  

9ȄŦƻƭƛŀŎƛƽƴ 9ȄŦƻƭƛŀƴǘŜ ǎǳŀǾŜ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǊŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŎŞƭǳƭŀǎ ƳǳŜǊǘŀǎ ȅ ŘŜǎǘŀǇŀǊ ǇƻǊƻǎΦ 

IƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ  IƛŘǊŀǘŀƴǘŜ ƭƛƎŜǊƻΣ ǉǳŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŜ ƭŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ                                  

ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝƭ ōǊƛƭƭƻΦ 

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭŀǊ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭŀǊ ŘŜ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŘŜ 

ƳŀƴŎƘŀǎ ȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊƻΦ 

 

 

 

 

5ŜǇƛƭŀŎƛƽƴ /ŜƧŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭΤ ŜǾƛǘŀǊ 

ƘŀŎŜǊƭŀǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŬƴŀǎΦ 5ŜǇƛƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŜǊŀ ƻ 

ǇƛƴȊŀ ǎŜƎǵƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 
 

bƻǘŀΦ [ŀ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŦŀŎƛŀƭ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƻȄƛƎŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘŀǊŘŀ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ  

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ƽǇǝŎŀ ȅ ōƛǎǳǘŜǊƝŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ 

¢ŀōƭŀ пн 
!ŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ wƻǎǘǊƻ !ƭŀǊƎŀŘƻ ȅ aŀƴƻǎ tŜǉǳŜƷŀǎ 

jǇǝŎŀǎ 

hǾŀƭŀŘƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛŀƴƻ Ŝƴ ŀƴŎƘƻ ȅ 

ŀƭǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ƭƝƴŜŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ȅŀ ǉǳŜ 

ŀȅǳŘŀǊŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻΦ 

/ƻƭƻǊ 

/ƻƭƻǊŜǎ ǎǳŀǾŜǎ ŎƻƳƻ Ǌƻǎŀ ǇłƭƛŘƻΣ ōŜƛƎŜ ƻ 

ǘƻƴƻǎ ǝŜǊǊŀΣ ǉǳŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻ ǎƛƴ ŎǊŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ 

ōǊǳǎŎƻǎΦ 

 

 



 
  
 
 

ммл 
  

!ǊŜǘŜǎ 

¢ŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛŀƴƻ Ŝƴ ƭŀǊƎƻ ǎƻōǊŜǇŀǎŀƴŘƻ ǳƴ 

ǇƻŎƻ ƭŀ ƳŀƴŘƝōǳƭŀ ȅ ŀƴŎƘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΦ 

[ƻƴƎƛǘǳŘΥ  ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ ƭŀǊƎƻ пΦт ŎƳ ȅ ŎƻƳƻ 

ƭŀǊƎƻ ƴƻǊƳŀƭ нΦо ŎƳΦ 

DǊƻǎƻǊΥ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ƴƛ Ƴǳȅ ŀƴŎƘƻǎ ƴƛ Ƴǳȅ Ŭƴƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ƴƻ ǎŜǊ ǇŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊŜƧŀ 

CƻǊƳŀΥ ǊŜŘƻƴŘƻǎΣ ŘƛŀƳŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊŀΣ ŎƻǊŀȊƽƴΣ 

ƻǾŀƭ ƴƻ Ƴǳȅ ŀƴŎƘƻ Řŀƴ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ Ƴłǎ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΦ 

tǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǇŜƎŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊŜƧŀǎ ȅ ǇƻŎƻ ŘŜƭ 

ŎǳŜƭƭƻΦ 

bƻ ŘŜōŜƴΥ ǎŜǊ ƴƛ Ƴǳȅ Ŭƴƻǎ ƴƛ Ƴǳȅ ƭŀǊƎƻǎΣ ƴƛ 

ǘŀƳǇƻŎƻ ŜȄŎŜŘŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŎƘƻΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƭƭŀǊŜǎΥ 

9ǾƛǘŀǊ ƭŀǎ ƎŀǊƎŀƴǝƭƭŀǎΦ 

[ƻƴƎƛǘǳŘΥ мт ŎƳ  ƳƛŘŜ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ŎƻƳƻ 

ƳŀȄƛƳƻ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ŘŜōŜ ƳŜŘƛǊ мт ŎƳ ȅ ŎƻƳƻ 

ƭŀǊƎƻ ƴƻǊƳŀƭ уΦр ŎƳΦ 

DǊƻǎƻǊΥ ŘŜƭƎŀŘƻ  

CƻǊƳŀΥ 9ƴ ±Σ ǊŜŘƻƴŘƻ Ǿŀ Ƴǳȅ ōƛŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƭƭƻǎ 

ŎƻǊǘƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ 

ŦƻŎŀƭ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎǳŜƭƭƻΦ 

 

tǳƭǎŜǊŀǎ 

5ŜōŜ ǎŜǊ ǇŜǉǳŜƷŀΣ мп ŎƳ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ ȅ ŘŜƭƎŀŘŀ ŎƻƳƻ лΣр ŎƳ 

Ŝƴ ŀƴŎƘƻΦ 

!ƴƛƭƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ŦŀƭŀƴƎŜ 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ пн ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǎŜ ŜƭƛƎŜƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ ȅ 

ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƻǳǜƛǘΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 



 
  
 
 

ммм 
  

¢9w/9w! {¦.C!{9Υ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ  

/ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΥ   

¢ŀōƭŀ по 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

CǊŜƴǘŜΥ Ŝǎ ŀƭǘŀΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ƭƻǎ ǇŜƛƴŀŘƻǎΣ ŎƻǊǘŜǎ 
ȅ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎΦ 
aŀǉǳƛƭƭŀƧŜΥ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ 
 

 

 

 

 

/ŜƧŀǎΥ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻǊǘŀǎΣ ǇƻōƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴƛŎƛƻΦ [ŀǎ ŎŜƧŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƭ 
ǊƻǎǘǊƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀΦ 
!ǇƭƛŎŀǊ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ƛƎǳŀƭŀƴŘƻ Ŝƭ ƎǊƻǎƻǊ ȅ ǳƴ 

ǇƻŎƻ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƧŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ŘŜǇƛƭŀŎƛƽƴ 

ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƧŀ ŘŜǊŜŎƘŀ 

ǇŀǊŀ ƛƎǳŀƭŀǊ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ   

 

 

hƧƻǎΥ Ŝƴ ƻƧƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀƭƳŜƴŘǊŀŘƻǎ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊΥ  

aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ Ŏƻƴ ǎƻƳōǊŀǎ ŎłƭƛŘŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ 

ŘŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǇŀŘƻΣ 

ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƘŀƎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻƧƻ ǎŜ 

ǾŜŀ ŀǵƴ Ƴłǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 

 

 

bŀǊƛȊΥ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ƴƻǊƳŀƭ ȅ ŦƻǊƳŀ ȅ ǊŜŎǘŀΣ 

ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ 

Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻƭŀ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜŎǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

 

 



 
  
 
 

ммн 
  

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ по ƛƴŘƛŎŀ ŎƻƳƻ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǊƻǎǘǊƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƽƳǳƭƻǎΥ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀΣ 

ŀǇƭƛŎŀǊ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǎƛ ŘŜǎŜŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ȅ 

ŀŎŜƴǘǳŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭƻǎ ǇƽƳǳƭƻǎΦ 

aŜƧƛƭƭŀǎΥ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ 

ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǎƛ ŀǎƝ ƭƻ ǇǊŜŬŜǊŜΦ 

aŀȄƛƭŀǊŜǎΥ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǘŀ ȅ 
ŜǎǘǊŜŎƘƻǎΦ aŀǉǳƛƭƭŀǊ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ 
ǎǳŀǾƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ǉǳŜ 
Ŝƭ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎǊŜŀƴŘƻ ŀǊƳƻƴƝŀΦ  
aŜƴǘƽƴΥ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŘŜōŀƧƻ ƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŜǊŬƭ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊł ŀŎƻǊǘŀŘƻΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ Ŝǎ 
ƳŜƧƻǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜǎŀƭǘŀǊƭƻΦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 



 
  
 
 

ммо 
  

сΦрΦ wŜǎǳƳŜƴ  
 

tŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘƻƳŀǊ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎƛƴ 

ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŞ Ȋƻƴŀǎ 

ǇƻŘŜƳƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ȅ ŎǳŀƭŜǎ ŘƛǎƛƳǳƭŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

ммп 
  

 

/!tL¢¦[h у 

59{!wwh[[h 59[ 9{¢¦5Lh 59 a!v¦L[[!W9 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ  [ŀ CƛƎǳǊŀ нт ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ /ŀƳƛƭŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǊƻǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎƻ ŘƛŀǊƛƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ  

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нр 
aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǝƭƻ bŀǘǳǊŀƭ wƻƳłƴǝŎƻ 



 
  
 
 

ммр 
  

сΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  
 

9ƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ōŜƭƭŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎŀƴŘƻ 

ƴǳŜǎǘǊƻ Ŝǎǝƭƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ !ƭ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǳƴŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜǎŎŀΣ 

ŘŜƭƛŎŀŘŀ ȅ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ƭŀ ǎǳŀǾƛŘŀŘ ȅ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ 

ŘŜ ŎƭŀǊƻǎπƻǎŎǳǊƻǎΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀǊƳƻƴƝŀΦ [ŀ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴ ƭƻƻƪ ŀǊƳƻƴƛƻǎƻΦ11 

9ƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ǎƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ŀƭ ŜƭŜƎƛǊƭƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊƭƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŎŜǊǘŀŘŀ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ŎǊŜŀ ǳƴ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭȊŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘƻƴƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ŜƭƛƎƛŜƴŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎǊŜŀǊł ǳƴ ƭƻƻƪ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊƻ ŀǳǘŞƴǝŎƻ ȅ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬǉǳŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ǇǊƻǇƛŀΦ 

¶ ¢ƻƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭ ŦǊƝŀΥ ƭƻǎ ǘƻƴƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ ƳŀǝŎŜǎ ǾƛƻƭŜǘŀǎΣ ƭƛƭŀǎΣ ŀȊǳƭŜǎΣ ƎǊƛǎŜǎΦ 

9ǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎłƭƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƴŀǊŀƴƧŀǎΦ 

¶ ¢ƻƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭ ŎłƭƛŘŀΥ ǘƻƳŀǊ ǳƴŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘƻƴƻǎ ƴŀǊŀƴƧŀΣ ŘƻǊŀŘƻΣ ōǊƻƴŎŜΣ ǘƻƴƻǎ ǝŜǊǊŀ 

ǎƻƴ ƛŘŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ /ŀƳƛƭŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻǘƻƷƻΦ  

сΦнΦ  aŀǊŎŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ  
 

5ŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ōƛƻǝǇƻ ŎǳǘłƴŜƻ 

9ƭŜƎƛǊ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŀŎŀōŀŘƻ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊƻΣ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎŜ ōǳǎŎŀ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭƛŎŀŘƻΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΦ 

tƛŜƭ aƛȄǘŀ 

Características: presenta zonas grasas denominada la zona T, en frente, nariz y mentón: con una 

producción mayor de sebo y brillo, generando imperfección de puntos negros. Y zonas secas, como 

mejillas, alrededor de los ojos, y el área de las mandíbulas. Por ello necesita productos que equilibren 

la hidratación y el control de grasa. 

 
11 ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ όнлнпύΦ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ όDǊŀŘƻ .łǎƛŎƻύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ .łǎƛŎŀ μ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 

https://www.videocinco.com/es/producto/207-maquillaje-grado-bsico
https://www.videocinco.com/es/producto/207-maquillaje-grado-bsico


 
  
 
 

ммс 
  

¢ŀōƭŀ пп 

aŀǊŎŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

Base de Maquillaje: Equilibrante, de 

cobertura media, acabado natural. 

/ƭƛƴƛǉǳŜ 9ǾŜƴ .ŜǧŜǊ aŀƪŜǳǇΥ ¦ƴƛŬŎŀ Ŝƭ 

ǘƻƴƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ƭƛƎŜǊŀΦ                                                                                                                         

L'Oréal Infallible Pro-Matte Foundation: 

Controla el brillo y ofrece un acabado mate.                                                                                                                                         

It Cosmetics Your Skin But Better CC+ 

Cream: Equilibra la piel, hidrata y controla el 

brillo. 

Corrector: De cobertura media, acabado 

natural. 

Maybelline SuperStay Full Coverage: Buena 

cobertura y larga duración.                                                                                                                       

NARS Soft Matte Complete Concealer: 

Controla el brillo y ofrece un acabado suave. 

 

tƻƭǾƻǎ ¢ǊŀƴǎƭǵŎƛŘƻǎΥ tŀǊŀ ǎŜƭƭŀǊ Ŝƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ōǊƛƭƭƻ Ŝƴ ǇƛŜƭŜǎ ƎǊŀǎŀǎ ȅ ƳƛȄǘŀǎΦ 

aŀȅōŜƭƭƛƴŜΥ Cƛǘ ƳŜ [ƻƻǎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΦ                                                                                                 

wƛƳƳŜƭΥ {ǘŀȅ ƳŀǧŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊΦ 

 

wǳōƻǊΥ ¦ƴ ǘƻƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǉǳŜ ŀƷŀŘŜ ǳƴ 

ǊǳōƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

aƛƭŀƴƛΥ .ŀƪŜŘ ōƭǳǎƘ Ŝƴ ǘƻƴƻ ƭǳƳƛƴƻǎƻΦ                                                                                                           

[ϥhǊŞŀƭΥ ¢ǊǳŜ ƳŀǘŎƘ ōƭǳǎƘΦ                                                                                                                                 

aŀȅōŜƭƭƛƴŜΥ Cƛǘ ƳŜ ōƭǳǎƘΦ  

 

LƭǳƳƛƴŀŘƻǊ 

aŀȅōŜƭƭƛƴŜΥ aŀǎǘŜǊ ŎƘǊƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊ                                                                                                       

wŜǾƭƻƴΥ tƘƻǘƻwŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀπŬȄ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǎǝŎƪΦ  

 

{ƻƳōǊŀǎ ŘŜ hƧƻǎ 

aŀȅōŜƭƭƛƴŜΥ ¢ƘŜ ƴǳŘŜǎ ǇŀƭŜǧŜΦ                                                                                                                                

[ϥhǊŞŀƭΥ [ŀ ǇŀƭŜǧŜ ƴǳŘŜΦ                                               

 

 



 
  
 
 

ммт 
  

5ŜƭƛƴŜŀŘƻǊ 

aŀȅōŜƭƭƛƴŜΥ 9ȅŜ ǎǘǳŘƛƻ ƭŀǎǝƴƎ ŘǊŀƳŀ ƎŜƭ 

9ȅŜƭƛƴŜǊΦ                                                                  

[ϥhǊŞŀƭΥ LƴŦŀƭƭƛōƭŜ ǇǊƻπƭŀǎǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǇŜƴŎƛƭ 

ŜȅŜƭƛƴŜǊΦ                                                   

ałǎŎŀǊŀ ŘŜ tŜǎǘŀƷŀǎΥ !ǇƻǊǘŀ ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘ 

[ϥhǊŞŀƭΥ ±ƻƭǳƳƛƴƻǳǎ ƭŀǎƘ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ                                                                                                                     

aŀȅōŜƭƭƛƴŜΥ [ŀǎƘ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭΦ 

 

 

 

/ŜƧŀǎ 

aŀȅōŜƭƭƛƴŜΥ .Ǌƻǿ ǳƭǘǊŀ ǎƭƛƳ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ŜȅŜōǊƻǿ ǇŜƴŎƛƭΦ                                                                                    

[ϥhǊŞŀƭΥ .Ǌƻǿ ǎǘȅƭƛǎǘ ŘŜŬƴŜǊΦ                                                                                                        

 

 
 
 
 

[ŀōƛƻǎ 

aŀȅōŜƭƭƛƴŜΥ /ƻƭƻǊ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ƭƛǇǎǝŎƪΦ                                                                                                                     

wŜǾƭƻƴΥ {ǳǇŜǊ ƭǳǎǘǊƻǳǎ ƭƛǇǎǝŎƪΦ                                                                                                                               

 

 
 
 
 

Nota. La Tabla 44 indica un ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ƳƛȄǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ  

¢ŀōƭŀ пр 
LƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

Herramientas a utilizar para el maquillaje Imagen 

Brochas: para cobertura de base, rubor, 

sombras y contorno. 

Esponja de maquillaje: para aplicar y difuminar 

la base y correctores de manera uniforme.                                                                                                      

Pinzas rizador de pestañas: ayudará abrir la 

mirada   y tener un acabado diferente en 

pestañas.                                                                           

Pinceles de precisión: sirve para delinear y 

Cepillo de Cejas: dará forma y fijará a la ceja. 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ пр ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ Řŀƴ ǳƴ ŀŎŀōŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 



 
  
 
 

мму 
  

 

.ŜƭƭŜȊŀΣ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ȅ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻǎƳŞǝŎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ 

9ƴ ǇƛŜƭŜǎ ƳƛȄǘŀǎ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜƴ Ŝƭ ōǊƛƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ¢ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ 

ƘƛŘǊŀǘŜƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎŜǉǳŜŘŀŘΦ 

aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΥ El maquillaje puede ser duradero en 

diferentes situaciones. Para ello se debe utilizar 

¶ Pre base (primer): Para prolongar la duración del maquillaje. 

¶ Base: De larga duración y adecuada para tu tipo de piel. 

¶ Polvos translúcidos: Para sellar y matificar. 

¶ Spray fijador: Para mantener el maquillaje en su lugar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ну ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻǎƳŞǝŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ ōǳŜƴŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎŀōŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

 

сΦоΦ  tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻ  
 

hōƧŜǝǾƻΥ   

¶ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛȊŀǊΥ /ƻǊǊŜƎƛǊ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭƛƎŜǊƻ ŜƴǎŀƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭƛȊŀǊΥ !ƭ ǎŜǊ ǳƴ ǊƻǎǘǊƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŀŘŜƭƎŀȊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

CƛƎǳǊŀ нс 
hǊŘŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 



 
  
 
 

ммф 
  

¶ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎǊƻƳłǝŎŀǎ  

¶ hƧŜǊŀΥ ¦ǝƭƛȊŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊ ŎƻƭƻǊ ǎŀƭƳƽƴΣ ƴŀǊŀƴƧŀǎ ǇŀǊŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊΦ 

¶ tƛƎƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΥ /ƻǊǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴŀǊŀƴƧŀǎ ƻ ōŀǎŜ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊΦ 

¶ !ƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ¦ǝƭƛȊŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ǾŜǊŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŀŎƴŞ ƻ ŜƴǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

 

/ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊƻ ƻǎŎǳǊƻ   

 

¶ CǊŜƴǘŜ ƻ ƴŀǊƛȊΥ  !ǇƭƛŎŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊ ƻǎŎǳǊƻ Ŝƴ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ ȅ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƴŀǊƛȊ 

ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭŎŜ Ŝƴ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ 

¶ tƽƳǳƭƻǎ ƻ ƳŀȄƛƭŀǊŜǎΥ 5ŜŬƴƛǊ ǇƽƳǳƭƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƛƭǳƳƛƴŀŘƻǊ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀȄƛƭŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎǳŀǾƛȊŀǊΦ 

¶ [ƝƴŜŀǎ Ŝƴ ƻƧƻǎ ƻ ǇƽƳǳƭƻǎΥ 9ƴ ƻƧƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ŎǊŜŀ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƻƧƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƽƳǳƭƻǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ 

ƻǎŎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊƭƻΦ 

¶ LƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ƻƧƻǎ ƻ ƭŀōƛƻǎΥ hƧƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǊƻƧƛȊƻǎΣ ƳŜƭƻŎƻǘƽƴΣ ƳŀǊǊƻƴŜǎΦ 

 

    9ƴ ƻƧƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎłƭƛŘƻǎ  

¶ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ƻƧƻǎΥ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŘŜ ŘƝŀ ǎǳŀǾŜΣ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

{Ŝ ŜƭƛƎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ Ŝǎǝƭƻ ȅ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊǳŜŘŀ 

ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳǇƭƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳōƛƴŀǊ ƭŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 

ǎŜŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΦ 

 
 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ нф ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘƻƴƻ ŘŜ ƻƧƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΣ ǎŜ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

CƛƎǳǊŀ нт 
/ƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 



 
  
 
 

мнл 
  

¢ŀōƭŀ пс 
tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŘŜ ŘƝŀ όǎǳŀǾŜύΥ  

¶ hƧƻǎΥ {ƻƳōǊŀǎ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ǊƻǎŀŘƻǎ ȅ 

ƳŀǊǊƻƴŜǎ ŘŜƭƛŎŀŘƻǎΣ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ ǎǳǝƭ 

Ŏƻƴ ǎƻƳōǊŀǎ ƻ ƭƝǉǳƛŘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ƳłǎŎŀǊŀ ŘŜ ǇŜǎǘŀƷŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭŀǊƎŀǊΦ 

¶ aŜƧƛƭƭŀǎΥ wǳōƻǊ Ŝƴ ǘƻƴƻ ŘǳǊŀȊƴƻ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

¶ [ŀōƛƻǎΥ [ŀōƛŀƭ Ǌƻǎŀ ŎƭŀǊƻ ƻ ƴǳŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ƳŜŘƛƻ  

¶ hƧƻǎΥ {ƻƳōǊŀǎ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ǝŜǊǊŀ ȅ 

ŘƻǊŀŘƻǎΣ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ ǎǳǝƭΦ 

¶ aŜƧƛƭƭŀǎΥ wǳōƻǊ ǊƻǎŀŘƻΦ 

¶ [ŀōƛƻǎΥ [ŀōƛŀƭ ŘǳǊŀȊƴƻ ƻ ŎƻǊŀƭ ǎǳŀǾŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǎƻŎƛŀƭ  

¶ hƧƻǎΥ {ƻƳōǊŀǎ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ƳŀǊǊƻƴŜǎ ȅ 

ǊƻƧƛȊƻǎ Ŏƻƴ ōǊƛƭƭƻǎΣ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ ǎǳǝƭΦ 

¶ aŜƧƛƭƭŀǎΥ wǳōƻǊ ǊƻǎŀΦ 

¶ [ŀōƛƻǎΥ [ŀōƛŀƭ Ǌƻǎŀ ȅ ƎƭƻǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
bƻǘŀΦ [ŀ ǘŀōƭŀ пс ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

/ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

Base y contorno: Aplicar en un tono de piel la base y uno más oscuro como contorno en la línea del 

nacimiento del cabello y ligeramente en mandíbula para dar un equilibrio en el rostro. 

Rubor: Se debe de colocar de manera horizontal en las mejillas para crear una ilusión de mayor 

anchura. 

Iluminador: Aplicar iluminador en la parte superior de los pómulos para resaltar y dar volumen. 



 
  
 
 

мнм 
  

Sombras de ojos: Usar tonos oscuros en el párpado móvil y más claros en el centro del ojo para crear 

profundidad. 

Cejas: Definición de forma natural, evitando arcos muy altos para no alargar más el rostro. 

Labios: Poner colores brillantes y delineados suaves o simplemente gloss para centrar la atención en 

la zona media del rostro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ол ƛƴŘƛŎŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ȅ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ 

ŦŀŎƛŀƭŜǎΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƛƴǘŜǊŜǎǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ну 
!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǘƻǊƴƻǎ 



 
  
 
 

мнн 
  

9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŀǇƻǊǘŜƴ ōŜƭƭŜȊŀ ŀƭ ǊƻǎǘǊƻ 

 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΥ [ƛƳǇƛŜȊŀ Ŝ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭ ƳƛȄǘŀΦ 

9ǎǇŀǊŎƛǊ ǳƴŀ ōǊǳƳŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƽƴƛŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǊƻǎŀǎΦ  

/ƻƴǘƻǊƴƻΥ tƻŘŜƳƻǎ ŀǇƭƛŎŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘǊŜƴŀƧŜ ȅ ƭƭŜǾłƴŘƻƭƻ 

ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇŀǊǇŀŘƻ ƳƽǾƛƭΦ 

{ŞǊǳƳΥ IƛŘǊŀǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎŜǉǳŜŘŀŘΦ 

/ǊŜƳŀ ƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜΥ !ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ Ŭƴŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

IƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀōƛƻǎΥ /ƻƴ ǾŀǎŜƭƛƴŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ȅ ŜǎǘŀǊ ƘƛŘǊŀǘŀŘƻǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘƻǊΥ ¦ǎŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ƻƧŜǊŀǎ ȅ ǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎŜŀ ŘƛǎƛƳǳƭŀǊ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ ǎŀƭƳƽƴΦ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ōŀǎŜ ȅ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ом ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ƛƳǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƛƴǘŜǊŜǎǘ  

 

/ŜƧŀǎΥ 5ŜŬƴƛǊ Ŏƻƴ ƭłǇƛȊ ƻ ƎŜƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǊƻŎƘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƻōƭƛŎǳŀΦ 

.ŀǎŜΥ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǇƻƴƧŀ ƘǵƳŜŘŀ ƻ ōǊƻŎƘŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ŀŎŀōŀŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

/ƻƴǘƻǊƴƻΥ !ǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ǘƻƴƻ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ȅ ŘƛǎƛƳǳƭŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŀǎƎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ōǊƻŎƘŀΦ 

hƧƻǎΥ {ƻƳōǊŀǎ ǎǳŀǾŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǊƻŎƘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ƴŜǳǘǊƻǎΣ ƳŀǊǊƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘƛŦǳƳƛƴŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭƝƴŜŀǎΣ ōŀǊǊƛŜƴŘƻ ŜȄŎŜǎƻǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 

CƛƎǳǊŀ нф 
tŀǊǘŜ ŘƻƴŘŜ !ǇƭƛŎŀǊ /ƻǊǊŜŎǘƻǊŜǎ 



 
  
 
 

мно 
  

ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ ǎǳǝƭΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ǇƻǊ ǘƻƴƻǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǇŀŘƻ ƳƽǾƛƭ ƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭ ƻƧƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƭƻǊ Ŝƴ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǇŀŘƻ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴƻ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ǇŀǊǇŀŘƻΦ  

5ŜƭƛƴŜŀǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƭŀƎǊƛƳŀƭ ŘŜ ǇŜǎǘŀƷŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ǎƻƳōǊŀǎ ƳŀǊǊƻƴŜǎ ƻ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻǊ 

ƭƝǉǳƛŘƻΦ 

9ƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƻƧƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎƻƳōǊŀǎ ƴƻ 

Ƴǳȅ ƻǎŎǳǊŀǎΦ 

¦ǝƭƛȊŀǊ ƎƻƳŀ ȅ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ǇŜǎǘŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀΦ 

ałǎŎŀǊŀ ŘŜ tŜǎǘŀƷŀǎΥ !ǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ ŎŀǇŀǎ Ŭƴŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƎǊǳƳƻǎΦ 

tƻƭǾƻǎΥ {ŜƭƭŀǊ Ŏƻƴ ǇƻƭǾƻǎ ǘǊŀƴǎƭǵŎƛŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ¢ Ŏƻƴ ŜǎǇƻƴƧŀ ƻ ōǊƻŎƘŀΦ 

wǳōƻǊΥ !ǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

LƭǳƳƛƴŀŘƻǊΥ !ǇƭƛŎŀǊ ƭǳȊ Ŝƴ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƧŀ ȅ Ŝƴ ǇƽƳǳƭƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΦ  

[ŀōƛƻǎΥ ¦ǝƭƛȊŀǊ ŎƻƭƻǊŜǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊƻǎŀŘƻǎ ƻ ŘǳǊŀȊƴƻǎ ȅ ƎƭƻǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ он ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎŀŘŀ ōǊƻŎƘŀ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ол 
¢ƛǇƻǎ ŘŜ ōǊƻŎƘŀǎ ȅ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ 



 
  
 
 

мнп 
  

сΦпΦ wŜǎǳƳŜƴ 
 

9ƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜƭŜƎƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ƭƻǎ ǘƻƴƻǎ ȅ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

мнр 
  

/!tL¢¦[h ф  

9{¢L[L{ah 59[ /!.9[[h 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ оо ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǎǳ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ом 
/ƻƭƻǊ ŘŜ /ŀōŜƭƭƻ ǇŀǊŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ hǘƻƷƻ 



 
  
 
 

мнс 
  

сΦмΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ /ŀōŜƭƭƻ  
 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀƴ Řŀǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻ ȅ ŘŜƭ 

ŎŀōŜƭƭƻΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ 

ŎŀōŜƭƭǳŘƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΦ [ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΦ12 

сΦнΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ /ǳŜǊƻ /ŀōŜƭƭǳŘƻ ȅ /ŀōŜƭƭƻ 

tǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΥ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀƴ Řŀǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻ ȅ ŘŜƭ 

ŎŀōŜƭƭƻΦ LƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ 

ŎŀōŜƭƭǳŘƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΦ [ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

¢ŀōƭŀ пт 
/ǳŀŘǊƻ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ /ǳŜǊƻ /ŀōŜƭƭǳŘƻ 

 
DATOS PERSONALES DEL 

CLIENTE 

 

bƻƳōǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ                                    hŎǳǇŀŎƛƽƴΥ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜ 

¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ лфрсопуфл 

Diagnóstico del cuero cabelludo: 

Tipo de cuero cabelludo: Alteraciones del cuero cabelludo: 

Local Generalizado Local Generalizado 

Normal Deshidratación 

Seco Seborrea 

Graso Alopecia, tipo: 

Mixto  Pitiriasis seca  

 Pitiriasis grasa 

Observaciones:  Sensibilidad  

  Hiperhidrosis  
bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ пт ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 
 

 
12 ±±Φ !! όнлноύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎŀǇƛƭŀǊΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎŀǇƛƭŀǊ όнлноύ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 

https://www.videocinco.com/es/producto/2181-anlisis-capilar-2023


 
  
 
 

мнт 
  

Técnicas complementarias de análisis del cuero cabelludo 

Las técnicas son métodos específicos utilizados para evaluar su estado y detectar posibles 
problemas.  

¶ Palpación: examina el cuero cabelludo mediante el tacto y permite detectar 
irregularidades como áreas secas, grasosas, sensibilidad o presencia de bultos. 

¶ Presión: se realiza de forma suave sobre el cuero cabelludo en diferentes espacios. Esta 
técnica evalúa la circulación sanguínea y la presión que se realiza ene l cuero cabelludo, 
además identifica si existe sensibilidad, inflamación. 

¶ Movilización: implica en mover suavemente la piel en diferentes direcciones, mide la 
presencia de adherencias y tensiones. La falta de movilidad puede generar problemas, 
pero si la movilidad es buena el cuero cabelludo se encuentra bien. 

¶ Signo de jaquet: consiste en realizar como un pellizqueo en el cuero cabelludo para 
realizar un análisis de una posible alopecia donde el cabello puede estar débil o ausente.  

¶ Signo de Sabouraud: consiste en tomar un mechón y si al tirar del cabello se desprenden 
más de dos o tres, se concluye que la caída es mucho más que una caída natural. 

¶ Test del papel: se realiza presionando un trozo de papel sobre el cuero cabelludo y 
observar la cantidad de sebo adherido, evaluando así la condición del cuero cabelludo si 
es graso o no.13 

 
¢ŀōƭŀ пу 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

 

Nota. La Tabla 48 describe los resultados de las técnicas complementarias de la cliente determinando si existe 

o no alguna irregularidad en el cuero cabelludo. Elaborada por autoras. 

 

Observaciones: el cuero cabelludo de Camila se encuentra en ciertas zonas localizadas, escamas 
blanquecinas un poco grandes dando como resultado una deshidratación.  

 

 
13 ±±Φ !! όнлноύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎŀǇƛƭŀǊΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎŀǇƛƭŀǊ όнлноύ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 

TÉCNICA: TIPO: 

Palpación Normal Áspero Húmedo Frío Caliente
 Untuoso 

Presión Normal Eritema Tardío 

Movilización Gran movilidad Escasa movilidad 

Signo de Jaquet Facilidad Dificultad 

Signo de Sabouraud Normal       Proceso alopécico 

Test del papel Normal Graso Seborrea Hiperhidrosis 

https://www.videocinco.com/es/producto/2181-anlisis-capilar-2023


 
  
 
 

мну 
  

Diagnóstico de la hebra capilar: 

 
¢ŀōƭŀ пф 
/ƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀōŜƭƭƻ 

ESTADO DE LA HEBRA: TIPO DE HEBRA: 

Sana Normal  Seca 

Dañada Grasa 

Nota. La Tabla 49 muestra el estado del cabello para determinar el proceso que como va ser trabajado el 

cabello. Elaborada por autoras. 

Características de la hebra capilar: 
 

¢ŀōƭŀ рл 
!ǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ /ŀōŜƭƭƻ  

Nota. La Tabla 50 define los resultados que presenta el cabello de la cliente. Elaborada por autoras. 

 

 

¢ŀōƭŀ рм 
bƛǾŜƭ ŘŜ tƻǊƻǎƛŘŀŘ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ рм ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘ Ŝǎ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ  

Observaciones: 

Procesos Químicos: se realizó una permanente hace 5 meses, por ende, se debe realizar la prueba 

de mechón.  

 

 

 

Grosor Fino Normal Grueso 
 

Longitud 
 

Corto 
 

Medio 
 

Largo 
 

Cantidad 
 

Escasa 
 

Normal 
 

Abundante 
 

Porosidad 
 

Baja 
 

Media 
 

Alta 
 

Textura 
 

Lisa 
 

Mixta 
 

Ondulada 

Alteraciones estructurales 

Porosidad baja Porosidad media Porosidad alta 

 
Seca y sensibilizada 

 
Débil y quebradiza 

 
Tricoptilosis %: 20 



 
  
 
 

мнф 
  

Técnicas Complementarias de Análisis de la Hebra Capilar: 
¢ŀōƭŀ рн 
bƛǾŜƭ ŘŜ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ŀōŜƭƭƻ 

Técnica: Resultado: 

Palpación de puntas a raíz Normal              Áspero 

Pull test Resiste               Frágil 

Deslizado y arrastre Resiste               Frágil 
bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ рн ƳƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳƛŘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊł Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

сΦоΦ  !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻ 

¢ƛǇƻ ŘŜ //Υ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƴƻǊƳŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ  

!ƭǘŜǊŀŎƛƽƴΥ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ǇƻǊ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻǎƳŞǝŎƻΦ 

¢ŀōƭŀ ро 
tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ǳƴ ŎŀōŜƭƭƻ ǊŜǎŜŎƻ 

DǊǳǇƻΥ ƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜ CǳƴŎƛƽƴΥ CƻǊƳŀƴ ŎŀǊƎŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀŜǊ 
ƭŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ȅ ƭƛƳǇƛŀǊ Ŝƭ ŎǳŜǊƻ 
ŎŀōŜƭƭǳŘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻ ǎŜŎƻΦ 

DǊǳǇƻΥ ƴǳǘǊƛǝǾƻ      CǳƴŎƛƽƴΥ tŀǊŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻ 
ǎŜŎƻΦ 

DǊǳǇƻΥ  ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾƻǎ     CǳƴŎƛƽƴΥ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ όǇǊƻǘŜƝƴŀύΦ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ ро ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀōŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǊŜǎŜǉǳŜŘŀŘ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜǎΣ ƴǳǘǊƛǝǾƻǎ ȅ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾƻǎΦ 

 

/ƻǎƳŞǝŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΥ 

/ǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻΥ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ   

¢ŀōƭŀ рп 
¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

            ¢ƛǇƻΥ                               tƻŎŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎǳƭŦŀǘƻ                          ¢ƛŜƳǇƻΥ 

/ƘŀƳǇǵ  IƛŘǊŀǘŀƴǘŜΣ ƴǳǘǊƛǝǾƻΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾƻΥ          о Ƴƛƴ 

!ƳǇƻƭƭŜǘŀ  IƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜōǊŀ ŎŀǇƛƭŀǊ                нл ƳƛƴΤ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ 
bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ рп ŜȄǇƻƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎŀǇƛƭŀǊ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 



 
  
 
 

мол 
  

tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘŜōǊŀ ŎŀǇƛƭŀǊ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ƘŜōǊŀ ŎŀǇƛƭŀǊΥ ǎŜŎŀ Ŝƴ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ  

¶ bƛǾŜƭ ŘŜ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘΥ ƳŜŘƛŀ  

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜōǊŀ ŎŀǇƛƭŀǊΥ ǘǊƛŎƻǇǝƭƻǎƛǎ нл҈ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘ ƻ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΥ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ǘǊƛŎƻǇǝƭƻǎƛǎ 

/ƻǎƳŞǝŎƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜōǊŀ ŎŀǇƛƭŀǊΦΥ 

IŜōǊŀ ŎŀǇƛƭŀǊΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŀ ŎǳōǊƛǊ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴǳǘǊƛǝǾƻǎ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀƴǘŜǎΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƘŜōǊŀ ŎŀǇƛƭŀǊ 

¢ŀōƭŀ рр 
¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ /ŀǇƛƭŀǊŜǎ 

¢LthΥ ƘƛŘǊƻƭƛȊŀŘƻ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜƝƴŀ ȅ ƭƝǇƛŘƻǎ  

                                               ¢L9athΥ 

!ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǊ                                                  о Ƴƛƴǳǘƻǎ  

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ                                                  оπнл Ƴƛƴǳǘƻǎ  

tǊŜ ŎŜǇƛƭƭŀŘƻ  tǊƻǘŜŎǘƻǊ ǘŞǊƳƛŎƻ                                                                    

tƻǎǘ ŎŜǇƛƭƭŀŘƻ                                                 !ŎŜƛǘŜ ŘŜ ŀǊƎłƴ                                                                                             

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ рр ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇƻǎŜ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻǎƳŞǝŎƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

CƻǊƳŀ ŘŜ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

9ǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƻ ŜǎǝƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎŜŎŀŘƻǊ ȅ ŎŜǇƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ȅ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ǇǳƭƛŘŀΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ƭŀǾŀŘƻΦ [ŀ ǾŜƴǘŀƧŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝǎǝƭƻǎ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǎƛŜƴŘƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜǎŜŀ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜΦ14 

tǊƻŎŜǎƻ  

мΦ wŜǝǊŀǊ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ όǘƻŀƭƭŀ Ҍ ǎŜŎŀŘƻǊύΣ ƻǊŘŜƴŀǊ ƭŀǎ ƘŜōǊŀǎ Ҍ ŎƻǎƳŞǝŎƻ ǇǊŜ ŎŜǇƛƭƭŀŘƻΦ 

нΦ {ŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀΣ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

/ŜǇƛƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ  

tŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎŜǇƛƭƭŀŘƻ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǾŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƘŀƳǇǵ ȅ ǎǳ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǊ ƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 
14 ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ όнлнпύΦ [ŀǾŀŘƻ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ όDǊŀŘƻ .łǎƛŎƻύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ŀǾŀŘƻ ȅ 
ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻΦ Ct .łǎƛŎŀΦ [ƛōǊƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 
 

https://www.videocinco.com/es/producto/208-lavado-y-cambios-de-forma-del-cabello-grado-bsico
https://www.videocinco.com/es/producto/208-lavado-y-cambios-de-forma-del-cabello-grado-bsico


 
  
 
 

мом 
  

¶ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǘŜǊƳŀƭΣ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǊŜŘŀ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŎŀŘƻǊŀΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ ȅŀ ƴƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǊŜŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŝƴ ǎŜƛǎ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳƧŜǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǇƛƴȊŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ŎŜǇƛƭƭŀǊΦ 

¶ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ƴǳŎŀ ōŀƧŀ ǎŜ ǘƻƳŀ ǳƴ ƳŜŎƘƽƴ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜǇƛƭƭƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 

ƳŜŎƘƽƴ Ŝƴ ǳƴ łƴƎǳƭƻ ŘŜ фллΣ ŜƭŜǾŀƳƻǎ ƭŀ ƳŜŎƘŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŎŀŘƻǊŀ ƎƛǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŜǇƛƭƭƻ 

ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ŎŜǇƛƭƭŀǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŀƝȊ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǾƻƭǳƳŜƴΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ ȅŀ ƭŀ ǊŀƝȊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ǎŜŎŀ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŏƻƴ ƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ łƴƎǳƭƻ ȅ ƎƛǊŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŎŜǇƛƭƭŀŘƻ ŘŜ ŀǊǊƛōŀ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻΦ 

¶ {ŜƎǳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŎƻƭƻŎŀƳƻǎ Ŝƭ ŎŜǇƛƭƭƻ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ŜǎǝǊŀƳƻǎ 

Ƴłǎ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜƴ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ȅ ǇŜƛƴŀŘŀǎ 

ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ ƭŀǎ ǇǳƴǘŀǎΦ 

¶ /ƻƴ ƭƻǎ Ǌǳƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜ ǾŜƭŎǊƻ ǎŜ ŜƴǾǳŜƭǾŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ 

ǉǳŜŘŜƴ ŎŀōŜƭƭƻǎ ǎǳŜƭǘƻǎΦ 

¶ wŜǇŜǝƳƻǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ƴǳŎŀ ŀƭǘŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ 

ŎŜǇƛƭƭŜƳƻǎ Ŝƴ ŎŀōŜƭƭƻ ƳƛȄǘƻǎ ǳ ƻƴŘǳƭŀŘƻǎΣ ǳōƛŎŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ŎŜǇƛƭƭƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƳŜŎƘƽƴ 

ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǉǳŜŘŀǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǇŜƛƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ŎŀōŜƭƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΦ 

¶ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎŜǇƛƭƭŀǊ ƭŀ ŎƻǊƻƴƛƭƭŀ ŀƭǘŀΣ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜƳƻǎ ŎŜǇƛƭƭŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŎƘŀ ȅ ƎƛǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŜǇƛƭƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŎŀƛƎŀ ƴƻ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ 

ǊƻǎǘǊƻΣ ȅ ǎŜŀ ƳŀƴŜƧŀōƭŜ ȅ ƴƻ ŎŀǳǎŜ ƳƻƭŜǎǝŀǎ Ŝ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 

¶ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ōǊƛƭƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀōŜƭƭƻΣ ŀŎŜƛǘŜ ƻ ǎƛƭƛŎƻƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǎŜ ŜǎǇŀǊŎŜ ŘŜ 

ƳŜŘƛƻǎ ŀ Ǉǳƴǘŀǎ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ ŬƧŀŘƻǊ Ŝƴ ǎǇǊŀȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǊƻǎǘǊƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ǇŜƛƴŀŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

CƛƎǳǊŀ он 
/ŜǇƛƭƭŀŘƻ tǳƴǘŀǎ IŀŎƛŀ !ŦǳŜǊŀ 



 
  
 
 

мон 
  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻǎƳŞǝŎƻ Ŝƴ ŎŀǎŀΥ 

¢ŀōƭŀ рс 
tǊƻŘǳŎǘƻǎ /ŀǇƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ /ŀōŜƭƭƻ 

мΦπ /ƘŀƳǇǵ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ о ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ 
ǎŜƳŀƴŀ                    

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ  

5ƛǎǘǊƛōǳƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻ 
ȅ ŘŀǊ ƳŀǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ȅŜƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΦ wŜǇŜǝǊ Ŝƭ 
ǎƘŀƳǇƻƻ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜȊΦ ¢ƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǎƘŀƳǇƻƻ ǎƻƭƻ Ǿŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻΦ 
5ŜōŜ ǎŜǊ Ǉƻǎǘ ŎƻƭƻǊ Ŏƻƴ ǊŜƅŜƧƻǎ ǾƛƻƭŜǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŀŘƻΣ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΦ 
 

нΦπ !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǊ  
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŎƘŀƳǇǵ ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŜƴŎǊŜǎǇŀƳƛŜƴǘƻΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ  

¢ƻƳŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŀ 

ǇǳƴǘŀǎΦ 

оπ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ  
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ мπн ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ 
ǎŜƳŀƴŀ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ƭŀǾŀŘƻ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ Ŏƻƴ ŎƘŀƳǇǵ ȅ ŜƴƧǳŀƎŀŘƻΣ 

ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘƛǾƛŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǇƻǊ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ŀ 

Ǉǳƴǘŀǎ ȅ ǊŜŎƻƎŜǊƭƻ Ŝƴ ǳƴ ƎƻǊǊƻ ǇƭłǎǝŎƻ ȅ ŘŜƧŀǊ 

ŀŎǘǳŀǊ нл Ƴƛƴǳǘƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭƻ ƛƴŘƛǉǳŜ Ŝƭ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ  5ŜōŜ ǎŜǊ Ŏƻƴ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝǇƛŘƻǎ ȅ 

ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƅŜƧƻǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ǾƛƻƭŜǘŀΥ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 

пΦπ !ƳǇƻƭƭŜǘŀ  
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ м ǾŜȊ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ  

[ŀ ŀƳǇƻƭƭŀ ƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜ ŘŜōŜ ƳŜȊŎƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǎǳ 

ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǇǳƴǘŀǎΦ 

рΦπ CƛƴŀƭƛȊŀǊ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜƭ ƭŀǾŀŘƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ǘŜǊƳƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ  

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴΥ 

9ƭ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝƴ ŎǊŜƳŀ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎŜŎŀǊ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘƻŀƭƭŀ ȅ 

ŜǎǇŀǊŎƛǊƭƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǇǳƴǘŀǎΦ 

¦ǝƭƛȊŀǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀȅǳŘŀǊł ŀƭ 
ŎŀōŜƭƭƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŜƴŎǊŜǎǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀƭ ŎŀōŜƭƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 
ǎŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ŎŀōŜƭƭƻ ƘǵƳŜŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎŀǊƭƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŎŀŘƻǊŀΦ 



 
  
 
 

моо 
  

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ  [ŀ ¢ŀōƭŀ рс ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳƝƳƛŎƻ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

сΦпΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ /ƻǊǘŜΣ /ƻƭƻǊ ȅ tŜƛƴŀŘƻ  
 

/ƻǊǘŜ  

9ƭ ŎƻǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ƳƻƭŘŜŀΣ ŜǎǝƭƛȊŀ ȅ ŘŜŬƴŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻΣ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ȅ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŀΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ15 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊΣ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ƽǇǝŎŀǎ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ 

¶ CƭŜǉǳƛƭƭƻΥ   Ŝƴ Ǉǳƴǘƻ tс  

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ  ǎƽƭƛŘƻ ŎƻƴǾŜȄƻΣ ŜƴŎŀǇŀŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŀ флϲ ƻ лϲ 

¶ ±ƻƭǳƳŜƴΥ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ȅ ƴƻ Ŝƴ tр ȅ tс 

¶ [ƻƴƎƛǘǳŘΥ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŀ ŎƻǊǘŀ  

[ƻƴƎƛǘǳŘ  

¶ ¢ŜȄǘǳǊŀΥ ōŀǎǘƻƴŜǎΣ ǘŜƧƛŘƻ ƳƛŎǊƻΣ ƳŀŎǊƻ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ флл ς прл πлл 

¶ ±ƻƭǳƳŜƴΥ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ  

 

 
15 ½ŀǊŀǳȊŀΣ DΦΣ ϧ !ǊǘŜǊƻΣ wΦ όнлнпύΦ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ 
ŎŀōŜƭƭƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 
 

!ŎŜƛǘŜ ŘŜ ŀǊƎłƴΥ ƻ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ƳŀƴǘŜƴŘǊł Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ 
ƘƛŘǊŀǘŀŘƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǊŜǎǇŜΣ ǎŜƭƭŀƴŘƻ ƭŀ 
ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ōǊƛƭƭƻ ȅ ǎǳŀǾƛŘŀŘΦ  

 

 

 

https://www.videocinco.com/es/producto/269-tcnicas-de-corte-del-cabello
https://www.videocinco.com/es/producto/269-tcnicas-de-corte-del-cabello


 
  
 
 

моп 
  

 CƻǊƳŀ  

¶ CǊƻƴǘŀƭΥ ŜƴŎŀǇŀŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ 

¶ tƻǎǘŜǊƛƻǊΥ ŬƎǳǊŀ ƻǾŀƭŀŘŀ ȅ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ 

 

¢ŀōƭŀ рт 
tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ /ƻǊǘŜ 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ рт ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ ƻōǘŜƴƛŘƻΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

мΦ {ƽƭƛŘƻ ŎƻƴǾŜȄƻΣ ŜƴŎŀǇŀŘƻ ŀ ллΤ фллΥ ŀȅǳŘŀƴ ŀ 

ŘŀǊ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻǊǘŜ 

Ŝƴ ǎƽƭƛŘƻ ŎƻƴǾŜȄƻΦ 

 

 

нΦ CƭŜǉǳƛƭƭƻ ƭŀǘŜǊŀƭΥ ǎǳŀǾƛȊŀ ƭŀ ŦǊŜƴǘŜ ȅ Řŀ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ 

ƧǳǾŜƴƛƭΦ 

 

оΦ /ƻǊǘŜ ƳŜƭŜƴŀ ǎƽƭƛŘŀΣ ǎƽƭƛŘƻ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ  
ǊŜǎŀƭǘŀ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ  

 

 



 

мор 
 

¢ŀōƭŀ ру 
tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ /ƻǊǘŜ 

CL/I! 59 /hw¢9                   

/ƭƛŜƴǘŜΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ  CŜŎƘŀΥ луπлуπнлнп 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ 

tŜƛƴƛƭƭŀ ŘŜ Ŏŀōƻ 

tŜƛƴƛƭƭŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ  

/ŜǇƛƭƭƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǊŜŘŀǊ 

/ŜǇƛƭƭƻ ǘŞǊƳƛŎƻ  

¢ƛƧŜǊŀ ƳƛŎǊƻŘŜƴǘŀŘŀ 

¢ƛƧŜǊŀ ŘŜ ǇǳƭƛǊ 

¢ƛƧŜǊŀ Ŭƭƻ ŘǳƭŎŜ 

tƛƴȊŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ 

!ǘƻƳƛȊŀŘƻǊ 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΥ ǎŜŎŀŘƻǊŀΣ ǇƭŀƴŎƘŀΦ 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΥ  

/ŜǇƛƭƭŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ǉǳƴǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƴǘǊƻ ƻ 

ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ  

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ {ǘȅƭƛƴƎΥ 

{ǇǊŀȅ ŘŜ ŬƧŀŎƛƽƴ 

{ƛƭƛŎƻƴŀ ƻ ŀŎŜƛǘŜ 

 

¢;/bL/!{  

/ƻƴǘƻǊƴƻΥ {ƽƭƛŘƻ ŎƻƴǾŜȄƻ όŎƻƴǘƻǊƴƻ ǊŜŘƻƴŘƻύ 

¢ŜȄǘǳǊƛȊŀŘƻΥ ōƛǎŜƭŀŘƻ 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΥ ƴŀǾŀƧƝƴ  

wŜǎǳƭǘŀŘƻΥ Ǉǳƴǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƴǘǊƻ   

9{¢w¦/¢¦w! 

CƻǊƳŀΥ ǎƽƭƛŘŀ  

¢ŜȄǘǳǊŀΥ ƛƴŀŎǝǾŀ 

tŜǎƻΥ млл҈ 

[ŀǊƎƻ ƛŘŜŀƭΥ ŘŜǎŘŜ ƘƻƳōǊƻǎ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀ 

±L{!DL{ah  

9ǎŎǳƭǘǳǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊƻǎǘǊƻǎ ŎƻǊǘƻǎΣ ŎŀōŜƭƭƻǎ 

Ŭƴƻǎ ȅ ŜǎŎŀǎƻǎΦ 

9ƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǎǳŀǾƛȊŀ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ 

5ƛǾƛǎƛƻƴŜǎΥ  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

мос 
 

twh¢h/h[h 

 

{ƽƭƛŘƻ ŎƻƴǾŜȄƻ όŎƻƴǘƻǊƴƻ ǊŜŘƻƴŘƻύ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ƭŀǾŀŘƻ ǇǊŜǾƛƻ ŘŜƭ ƳŀƴƛǉǳƝ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎƘŀƳǇƻƻ ȅ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ 

мΦπ {ŜŎŎƛƻƴŜǎΥ {Ŝ ŘƛǾƛŘŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ Ŝƴ п ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻ о ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ н ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊŜƧŀ ŀ ƻǊŜƧŀ ȅ м ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ƻ н ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ н ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ 

 

нΦπ tƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΥ 5ŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ǊŜŎǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻǊǘŜΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƳǇƛŜŎŜ ŀ ŎƻǊǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ƎƛǊŀǊ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƭŀŘƻ ƻ 

ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ 

 

оΦπtŀǊǝŎƛƻƴŜǎΥ ƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻƴǾŜȄŀǎ ǉǳŜ ƴŀŎŜƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭƝƴŜŀǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ŘŜōŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛƻƴŜǎ ǎƛ Ŝǎǘŀ ǎƻōǊŜǇŀǎŀ Ŝƭ ƻƝŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł 

ǘƻƳŀǊ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƴǳŎŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŬƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀƭ 

ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΦ 



 

мот 
 

 

пΦπ5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴΥ {ŜǊł Ŝƴ ŎŀƝŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƎǊŀǾŜŘŀŘ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǎƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ŎƻǊǘŜΦ 

 

рΦπtǊƻȅŜŎŎƛƻƴΥ {ŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ лл ƴŜƎŀǝǾƻ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ǎǳ ŜƧŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

 

сΦπtƻǎƛŎƛƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΥ [ŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ ǎŜǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ƎǳƝŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛƻƴŜǎ όŎƻƴǾŜȄŀǎύΣ Ŝƭ Ǉŀǎƻ о ȅ с ǎŜǊłƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŞΦ 

 



 

моу 
 

тΦπ [ƝƴŜŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΥ {ŜǊł ŜǎǘŀōƭŜΣ ǎŜ ƛǊł ōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ƳŜŎƘƽƴ Ŝƴ ƳŜŎƘƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƴǳŎŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƎǳƝŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎƻǊǘŀŘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŘŜ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ǳƴ 

ƭŀŘƻ ȅ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƻǘǊƻ ȅ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ǉǳŜŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ƭŀ ǎŜŎŀŘƻǊŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜǇƛƭƭƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ǎŜ ŎŜǇƛƭƭŀ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ Ǉǳƴǘŀǎ ǊŜŎǘŀǎΣ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ 

ƻ Ǉǳƴǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƴǘǊƻΦ 

 

 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊƛȊŀŎƛƽƴ  

tŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ ƴƻ ǉǳŜŘŜƴ ǇŜǎŀŘŀǎ ƻ ǎƛ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜǎŜŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

{ƭƛŎŜ ƻ ōŀǎǘƻƴŜǎΥ ǎŜ ǘƻƳŀ ǳƴ ƳŜŎƘƽƴ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛƽƴ Ŝƴ ȊƛƎȊŀƎ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŜƭŜǾŀƳƻǎ 

ŀ прлΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǝƧŜǊŀ ŘŜ ǇǳƭƛǊ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƘƻƧŀ Ǉƭŀƴŀ ŜǎǘŜ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƳŜŎƘƽƴ ȅ Ŝƴ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǇǳƴǘŀǎΦ 

 

¢ƛƧŜǊŀ ŘŜ ǇǳƭƛǊΥ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳŜŎƘƽƴ ȅ ŜƭŜǾŀƴŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǝƧŜǊŀ ŘŜ ǇǳƭƛǊ ǳōƛŎŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ǝƧŜǊŀ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ǘŜȄǘǳǊƛȊŀǊ ȅ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ 

ŎƻǊǘŀǊŜƳƻǎ ŘŜǎƭƛȊłƴŘƻƭƻ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΦ bǳƴŎŀ ǾŀƳƻǎ ŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǘŜȄǘǳǊƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇŜǊŘŜǊƝŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜƭ ƳŜŎƘƽƴ ŎƻǊǘŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜǊł ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀ ƻ Ƴłǎ ŀōŀƧƻΦ 

 



 

моф 
 

 

 

CƭŜǉǳƛƭƭƻΥ 

¢ǿƛǎǘΥ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŎŀƝŘŀ ƭƛōǊŜ 

/ƻƴ ƭŀ Ƴŀƴƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǎŜ ǇƛƴȊŀ Ŝƭ ƳŜŎƘƽƴ ȅ ǎŜ ƎƛǊŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǘǊŀ Ƴŀƴƻ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ŘŜ ƎƛǊŀǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΦ 

{Ŝ ǎƻǎǝŜƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ǎŜ ŎƻǊǘŀǊł ŜƴǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ± Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƭŜǘǊŀ ²Σ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜǊł Ƴłǎ ŎƻǊǘƻ ȅ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ch¢h{  

 

 

 

 

 



 

мпл 
 

bƻǘŀΦ [ŀ ǘŀōƭŀ ру ƛƴŘƛŎŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

/ƻƭƻǊ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

 {Ŝ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻΦ 

¶ [ƻŎŀƭƛȊŀŘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻΥ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀƳōƻǎ  

¶ ¢ƻƴƻΥ ŎƻōǊƛȊƻǎΣ ŘƻǊŀŘƻǎΣ ƳŀǊǊƻƴŜǎ   

¶ 5ƛǎŜƷƻΥ /ƻƴǘƻǊƴƻΣ ƳƻǊŜƴŀ ƛƭǳƳƛƴŀŘŀΣ ǎƻƊ ōƭƻƴŘ 

¶ CƭŜǉǳƛƭƭƻΥ ŎƻƴǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ŎǊŜǇŀŘƻ ŀƭ рл҈  

¶ [ŀǘŜǊŀƭŜǎΥ ŎƻƴǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ŎǊŜǇŀŘƻ ŀƭ нл҈ 

¶ tƻǎǘŜǊƛƻǊΥ ŎƻƴǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ŎǊŜǇŀŘƻ ŀƭ нл҈πрл҈ 

 

 

 

{ƛ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎŀǇŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎŜǇƛƭƭŀŘƻ Ǉǳƴǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻƴŘŀǎΦ 

 

 



 

мпм 
 

¢ŀōƭŀ рф 
tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ /ƻƭƻǊ 

¢ƻƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΥ ŎŀǎǘŀƷƻ ƳŜŘƛƻ 

¢ƻƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻΥ ǘƻƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƴłǎ ŘŜǎǘŜƭƭƻǎ 

ŘƻǊŀŘƻǎ ȅ ƳŀǊǊƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ 

5ƛǎŜƷƻΥ ŎƻƴǘƻǊƴƻΣ ŀƷŀŘŜ ƭǳȊ ŀƭ ǊƻǎǘǊƻΦ 5ŜŬƴŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇƽƳǳƭƻǎΣ ƻƧƻǎΣ 

ƳŀƴŘƝōǳƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀƭ ǘƻƴƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ƭƻ ƘŀŎŜ 

ǾŜǊ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ȅ ŘƛƴłƳƛŎƻ ǎŀƭƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ 

ŘŜ ƭƻ ŎƭłǎƛŎƻΦ 

 

 

¢ƻƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΥ ŎŀǎǘŀƷƻ ƳŜŘƛƻ 

¢ƻƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻΥ ǘƻƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƴłǎ 

ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻǊŀŘŀǎΣ ƳŀǊǊƻƴŜǎΣ ŎƻōǊƛȊŀǎ 

ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǇǳƴǘŀǎΦ 

5ƛǎŜƷƻΥ ƳƻǊŜƴŀ ƛƭǳƳƛƴŀŘŀΣ ōǳǎŎŀ ŎǊŜŀǊ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƷŀŘƛŜƴŘƻ ǳƴ ōǊƛƭƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭƻƻƪ 

ŦǊŜǎŎƻΦ 

 

 

¢ƻƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΥ ŎŀǎǘŀƷƻ ƳŜŘƛƻ 

¢ƻƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻΥ ǘƻƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƴłǎ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

Ǌǳōƛŀǎ ǎǳŀǾŜǎ ŘƻǊŀŘŀǎΣ ƳŀǊǊƻƴŜǎΣ ŎƻƭƻǊ 

ŎƻōǊƛȊƻǎπŘƻǊŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŀ Ǉǳƴǘŀ 

ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ Ŝƭ ŎƻƭƻǊΦ 

5ƛǎŜƷƻΥ ǎƻƊ ōƭƻƴŘΣ ŎǊŜŀ ǳƴ ǘƻƴƻ Ǌǳōƛƻ Ƴǳȅ 

ǎǳŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ƭǳȊŎŀ 

ǊŀŘƛŀƴǘŜ ȅ ƧǳǾŜƴƛƭΦ16 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ рф ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ƭƻ ƘŀŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƳŜŎƘƽƴΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 
16 CŜǊǊŜǊΣ wΦΣ ϧ ¢ŜƧŀŘŀΣ 9Φ όнлнпύΦ /ƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǇƛƭŀǊΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǇƛƭŀǊ π 
LƳŀƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ μ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 

https://www.videocinco.com/es/producto/211-coloracin-capilar-
https://www.videocinco.com/es/producto/211-coloracin-capilar-


 

мпн 
 

 

¢ŀōƭŀ сл 
CƛŎƘŀ ŘŜ /ƻƭƻǊ 

CL/I! 59 /h[hwLa9¢wN! 

/ƭƛŜƴǘŜΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ  CŜŎƘŀΥ луπлуπнлнп 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ  5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ  

¢ŜȄǘǳǊŀ  /ƻƭƻǊ .ŀǎŜ  {ƛ bƻ aŜŎƘŀ ǘŜǎǝƎƻΥ уΣоп 

[ƛǎŀ  aƛȄǘŀ  wƛȊŀŘŀ {ǳǇŜǊŀŎƭŀǊŀƴǘŜ    ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ /łƭƛŘŀ  

tƻǊƻǎƛŘŀŘ .ŀǊǊƛŘƻ    9ǎǘŀŎƛƽƴΥ hǘƻƷƻ  

.ŀƧŀ aŜŘƛŀ  !ƭǘŀ 5ŜŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ   ¢ƻƴƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ  

ƳŀǊǊƻƴŜǎΣ ŘƻǊŀŘƻǎΣ 

ŎƻōǊƛȊƻǎ  

5ŜƴǎƛŘŀŘ  /ŀƳōƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

9ǎŎŀǎŀ  bƻǊƳŀƭ  !ōǳƴŘŀƴǘŜ wƛȊƻǎ !ƭƛǎŀŘƻǎ ҈ Ŏŀƴŀǎ 

DǊƻǎƻǊ   [ƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ 5ƛǎǇŜǊǎŀǎ  

Cƛƴƻ bƻǊƳŀƭ DǊǳŜǎƻ ¢bΥ рκл   ¢¢aΥ рκл      ¢¢tΥ рκл       ¢5Υ тκоп  

!ƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǇƛƭŀǊŜǎΥ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ǘǊƛŎƻǇǝƭƻǎƛǎ Ŝƴ ǳƴ нл҈ 

!ƭŜǊƎƛŀǎΥ ƴƛƴƎǳƴŀ   

¢ǊŀōŀƧƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 

¢ŞŎƴƛŎŀΥ aƻǊŜƴŀ ƛƭǳƳƛƴŀŘŀ Ҍ ŜǎŦǳƳŀŘƻ 

CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ¢ƛŜƳǇƻ  

{ǳǇŜǊŀŎƭŀǊŀƴǘŜκŘŜŎƻƭƻǊŀƴǘŜΥ 5ŜŎƻƭƻǊŀƴǘŜ мҌн όŦƻƴŘƻ фΥ ŀƳŀǊƛƭƭƻύ пр Ƴƛƴ 

wŀƝȊΥ ŜǎŦǳƳŀŘƻ нл ƎǊ ŘŜ рκл όǘŜŎ ƛǘŀƭȅύ мҌм мр Ƴƛƴ 

aŜŘƛƻǎΥ ƳŀǝȊ пр ƎǊ тκо Ҍмр ƎǊ тκп  όǘŜŎ ƛǘŀƭȅύ мҌм нл Ƴƛƴ 



 

мпо 
 

tǳƴǘŀǎΥ ŀƭ ŦŀƭǘŀǊ ƳŀǝȊŀƴǘŜ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀ мр ƎǊ ŘŜ уκо  ҌрƎǊ ŘŜ тκп  

5ƛŀƎǊŀƳŀ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ сл ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ȅ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇŜƛƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǊƻǎǘǊƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ  

¶ ±ƻƭǳƳŜƴΥ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŎŀ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ 

¶ ¢ŜȄǘǳǊŀΥ   hƴŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŀƝȊΦ 

¶ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΥ /ŜǇƛƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ ȅ ƻƴŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŀƝȊ ȅ Ǉǳƴǘŀǎ ƭŀŎƛŀǎΦ 

¶ [ƻŎŀƭƛȊŀŘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻΥ wŜŎƻƎƛŘƻ ƻ ǎŜƳƛ ǊŜŎƻƎƛŘƻΦ 

¢ŀōƭŀ см 
CƛŎƘŀ ŘŜ tŜƛƴŀŘƻ 

CL/I! 59 t9Lb!5h   

/ƭƛŜƴǘŜΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ C9/I!Υ луπлуπнлнп 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ 

/ŜǇƛƭƭƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǊŜŘŀǊ 

tŜƛƴƛƭƭŀ ŘŜ Ŏŀōƻ 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ 

tƛƴȊŀǎ 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ /ŀƭƻǊΥ 

tƭŀƴŎƘŀΣ ǎŜŎŀŘƻǊŀ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ {ǘȅƭƛƴƎΥ 

!ŎŜƛǘŜΣ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ƻ ƘŀƛǊ Ǝƭƻǎǎ 

 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ  

¢ŞŎƴƛŎŀ hƴŘŀǎκwƛȊƻǎ  

{ǳŜƭǘƻ {ŜƳƛǊǊŜŎƻƎƛŘƻ wŜŎƻƎƛŘƻ 

!ƛǊ ǘƻǳŎƘ Ŝƴ 

ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŀƭ нл҈ 

!ƛǊ ǘƻǳŎƘ ŀƭ рл҈ 

Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 

ŎŀōŜƭƭƻ  



 

мпп 
 

ṉ 

twh¢h/h[h 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ƭŀǾŀŘƻ ǇǊŜǾƛƻ ŘŜƭ ƳŀƴƛǉǳƝ Ŏƻƴ ǎƘŀƳǇƻƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴ ǘŜǊƳƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ 

ŀ Ǉǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƻƴŘŀǎΥ  

¶ tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ п ŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎŜǊł ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŏƻƴ 

ƻƴŘŀǎ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ ƳƛǘŀŘ Ŏƻƴ ǊƛȊƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ǎŜ ŘŜƧŀǊł Ŝƴ ŎŀƭƻǊ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ нллл /Φ 

¶ {Ŝ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ǘƻƳŀǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ н ŎƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ȅ ŜƭŜǾŀƳƻǎ ŀ флл Ŝƭ 

ƳŜŎƘƽƴ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƳƻǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀΣ Ŝƭ ƳŜŎƘƽƴ ŘŜōŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ 

ȅ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜŎƘƽƴ ǇŀǎŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀΣ Ŝǎǘŀ ŘŜōŜ ƛǊ ƎƛǊŀƴŘƻ ŀ 

ослл ȅ ǎǳƧŜǘŀǊ Ŝƭ ƳŜŎƘƽƴ Ŝ ƛǊ ŘŜǎƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ƴƻ ǘŀƴ ǊłǇƛŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻΣ 

ǎƻƭǘŀƳƻǎ ȅ ŘŀƳƻǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻƴŘŀΦ 

¶ 5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ǘƻƳŀƳƻǎ ƻǘǊŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ƳƛǘŀŘΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 

 

 

 

 

 

 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊƛȊƻǎΥ 

¶ 9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŭƭŀ ŘŜ ƭŀ ƻǘǊŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƴǳŎŀ ōŀƧŀΣ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻ Ƴłǎ 

ŘŜƭƎŀŘŀ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ Ƴłǎ ŘŜƭƎŀŘŀǎΦ 

¶ {Ŝ ǘƻƳŀ ǳƴ ƳŜŎƘƽƴ ǎŜ ŜƭŜǾŀ ȅ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 

ŀ ƭŀ ƻǘǊŀ ƳƛǘŀŘΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΣ ȅ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ǎƛ ǝŜƴŜ ǎǳǎ ōƻǊŘŜǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘƻǎ ȅŀ ƎƛǊŀŘŀ ŀ ослл ȅ ǎǳƧŜǘŀƴŘƻ Ŝƭ  

ŎŀōŜƭƭƻ ǾŀƳƻǎ ŘŜǎƭƛȊŀƴŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ƎƛǊŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ȅ 

ǎƻƭǘŀƳƻǎΦ 

 

 

Menor duración 

 

Mechones más 

densos.  

Menor tiempo de 

exposición al calor 

Herramientas de 

marcado más 

grandes/anchas 

Para look suelto Desde la raíz: 

rostros 

retractados 

En puntas para 

rostros cuadrados 

En medios para 

rostros triangular 

invertido 



 

мпр 
 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

 

bƻǘŀΥ ǎƛ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ǝŜƴŜ ǎǳǎ ōƻǊŘŜǎ Ǉƭŀƴƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻǘǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ǎǳƧŜǘŜ 

Ŝƭ ƳŜŎƘƽƴ ŀ ослл ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǇǳƴǘŀǎΣ ǎŜ ŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ƴƻ ǘŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀƝȊ 

ȅ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ǎƻōǊŜǎŀƭƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǎŜ ǎƻƭǘŀǊł ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊƛȊƻ ǉǳŜŘŀǊŀΦ  

¶ [ǳŜƎƻ ǘƻƳŀƳƻǎ ƻǘǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ǊŜǇŜǝƳƻǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǎƝ Ƙŀǎǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ 

ƭŀ ƻǘǊŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ŎŀōŜƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΦ 

¶ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ƻ ŀŎŜƛǘŜΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǇƻƴŘǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ŦǊƻǘŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǇǳƴǘŀǎΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭ 

ǇŜƛƴŀŘƻ ǉǳŜŘŀǊł ƭƛǎǘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ƻƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜΦ 

Mayor duración Mechones delgados Mayor tiempo de 

exposición al calor 

Herramientas de 

marcado pequeñas, 

más delgadas 

Técnica de 

preparación para 

semi y recogidos 

Para cabello que no 

se ondulan con 

facilidad. 

Recomendados para 

rostros retractados, 

triangulo invertido. 

 

Ch¢h{  

                                                          

 

wƛȊƻǎ  

hƴŘŀǎ  
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bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ см ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƻƴŘŀ ƻ ǊƛȊƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƛƴŀŘƻǎΣ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

¢ŀōƭŀ сн 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŜƛƴŀŘƻǎ 

hƴŘŀǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ 

/ƽƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻΥ 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΥ ¦ǎŀǊ ǳƴ ƳƻǳǎǎŜ ƻ ǎǇǊŀȅ 

ǘŜȄǘǳǊƛȊŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ƘǵƳŜŘƻ ǇŀǊŀ 

ŀƷŀŘƛǊ ŎǳŜǊǇƻΦ 

{ŜŎŀŘƻΥ {ŜŎŀǊ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜŎŀŘƻǊ ȅ ǳƴ 

ŎŜǇƛƭƭƻ ǊŜŘƻƴŘƻΣ ŜƴŦƻŎŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǊŜŀǊ 

ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΦ 

hƴŘǳƭŀŎƛƽƴΥ ¦ǝƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ǊƛȊŀŘƻǊŀ ƻ 

ǘŜƴŀŎƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƻƴŘŀǎ ǎǳŀǾŜǎΦ 9ƴǊƻƭƭŀǊ 

Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ƘŀŎƛŀ ŦǳŜǊŀ ǇŀǊŀ ŀƷŀŘƛǊ ǾƻƭǳƳŜƴ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΦ 

CƛƧŀŎƛƽƴΥ !ǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ǎǇǊŀȅ ŬƧŀŘƻǊ ƭƛƎŜǊƻ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƻƴŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƴƻ ŘŜǎŜŀ 

ƭŀǎ ƻƴŘŀǎ Ƴǳȅ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ 

ŀǊƎłƴ Ŝƴ ǇƻŎŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ŘŜŘƻǎ ǇŀǎŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻƴŘŀǎ 

ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǇǳƴǘŀǎΦ 

 

hƴŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǇŜƛƴŀŘƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛƽƴ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ƻ ŘƛŀƎƻƴŀƭΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ǳƴ 

ƭŀǘŜǊŀƭ  

/ƽƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻΥ 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΥ ¦ǝƭƛȊŀǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǘŞǊƳƛŎƻΦ  

{ŜŎŀŘƻΥ {ŜŎŀ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜŎŀŘƻǊ ȅ ǳƴ 

ŎŜǇƛƭƭƻ ǊŜŘƻƴŘƻΦ 

hƴŘǳƭŀŎƛƽƴ ƻ ǇƭŀƴŎƘŀŘƻΥ ¦ǝƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 

ǇƭŀƴŎƘŀ ǊƛȊŀŘƻǊŀ ƻ ǘŜƴŀŎƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ 

ƻƴŘŀǎ ǎǳŀǾŜǎΦ  

¢ƻƳŀǊ ǳƴŀ ǇƻǊŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻΥ 

tŜƛƴŀǊ Ŏƻƴ ƎŜƭ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǘǊŜƴȊŀ 

ǎǳƧŜǘłƴŘƻƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜȄǘǊŜƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŎŀ 

ōŀƧŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ƻ ƭƛƎŀǎΦ {Ŝ 

ǇǳŜŘŜ ŘŜƧŀǊ Ŝƭ ƅŜǉǳƛƭƭƻ ǇŀǊŀ ŎŜǇƛƭƭŀǊƭƻΦ 

CƛƧŀŎƛƽƴΥ !ǇƭƛŎŀ ǳƴ ǎǇǊŀȅ ŬƧŀŘƻǊ ƭƛƎŜǊƻ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƻƴŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊΦ  

  

 



 

мпт 
 

¢ǊŜƴȊŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƭŜǘŀǎ ōŀƧŀǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 

ƭŀŘƻ 

/ƽƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻΥ 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΥ ¦ǝƭƛȊŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ 

ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ƭŀǾŀŘƻ Ŏƻƴ ǎƘŀƳǇƻƻΦ 

{ŜŎŀŘƻΥ {ŜŎŀǊ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜŎŀŘƻǊ ȅ ǳƴ 

ŎŜǇƛƭƭƻ ǊŜŘƻƴŘƻΣ ŜƴŦƻŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŎǊŜŀǊ 

ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΦ 

¢ǊŜƴȊŀǊΥ {ƛ ŘŜǎŜŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǘǊŜƴȊŀ 

ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 

ŎƻƭŜǘŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ŬƧŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƭŀŘƻ Ŏƻƴ 

ƳŜŎƘƻƴŜǎ ŘŜƭ ƅŜǉǳƛƭƭƻ ǎǳŜƭǘƻǎ ƘŀŎƛŀ ŀƳōƻǎ 

ƭŀŘƻǎ ȅ ŎŜǇƛƭƭŀŘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ǎǳŜƭǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƭŜǘŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭƻ Ŏƻƴ ƻƴŘŀǎ ƻ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀŎƛƻΦ  

!ƎǊŜƎŀǊ ŀƭƎǵƴ ƳƻƷƻ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǊŜǎŀƭǘŀǊƝŀ 

Ƴłǎ ǎǳ ŜǎǝƭƻΦ 

CƛƧŀŎƛƽƴΥ !ǇƭƛŎŀ ǳƴ ǎǇǊŀȅ ŬƧŀŘƻǊ ƭƛƎŜǊƻ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊΦ 

  
17 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ сн ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƛƴŀŘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

ǾƛǎŀƎƛǎƳƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
17 ±±Φ !! όнлнпύΦ tŜƛƴŀŘƻ ȅ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ όƭƛōǊƻ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ tŜƛƴŀŘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ όƭƛōǊƻ ŘŜ 
ǘŀƭƭŜǊύ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 

https://www.videocinco.com/es/producto/280-peinados-y-recogidos-libro-de-taller
https://www.videocinco.com/es/producto/280-peinados-y-recogidos-libro-de-taller


 

мпу 
 

сΦрΦ  wŜǎǳƳŜƴ 
 

wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊƻ ŎŀōŜƭƭǳŘƻ ȅ ƘŜōǊŀ ŎŀǇƛƭŀǊ ŀȅǳŘŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ǉǳŞ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭƭŜǾŀŘƻ Ŝƭ ŎŀōŜƭƭƻ ȅ ǎƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ƴǳǘǊƛǝǾƻ ȅ ǳƴŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ 

ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊŘƛŘŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǘŜΣ ŎƻƭƻǊ ȅ 

ǇŜƛƴŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мпф 
 

сΦсΦ /ŀƳƛƭŀ !ƴǘŜǎ ȅ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ !ǎŜǎƻǊƝŀ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ор ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ /ŀƳƛƭŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ оо 
/ŀƳƛƭŀ !ƴǘŜǎ ȅ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ !ǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ LƳŀƎŜƴ 



 

мрл 
 

 

/!tN¢¦[h мл 

!b9·h{ 
 

млΦмΦ /ƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ LƴŦƻǊƳŀŘƻ 
 

!b¢9/959b¢9{ 59[ 5h/¦a9b¢h 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ Ŭƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǉǳƛŜƴ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ 

ƭƛōǊŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ς ŎƻƴǎǳƭǘƻǊκŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ όDƛǎǎŜƭŀ /ƘǳƴŎƘƛǊύΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

tƻǊ ƳŜŘƛƻ Ŝƭκƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜΥ  

bƻƳōǊŜǎ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻǎ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘŜΥ  aŜƭŀƴȅ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ vǳŜȊŀŘŀ 

/ŞŘǳƭŀ ŘŜ LŘŜƴǝŘŀŘκtŀǎŀǇƻǊǘŜΥ  мтрпорнтнл 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ  /ƘƛƭƭƻƎŀƭƭƻπ{ŀƴ [ǳƛǎ 

¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ  лфупуртсру 

/ƻǊǊŜƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ƳŜƭŀƴȅǉȊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ Ŝƭκƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊκŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΥ  

bƻƳōǊŜǎ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻǎ ŘŜƭ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ LƳŀƎŜƴΥ  DƛǎǎŜƭŀ CŜǊƴŀƴŘŀ /ƘǳƴŎƘƛǊ 

¢ƛǘǳŀƷŀ 

/ŞŘǳƭŀ ŘŜ LŘŜƴǝŘŀŘκtŀǎŀǇƻǊǘŜΥ  мтнотомоуп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ǳ hŬŎƛƴŀΥ  !ǾΦ {ƘȅǊƛǎ ȅ DŀǎǇŀǊ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊƻŜƭ bтуπмлл 



 

мрм 
 

¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ лффрррунлп 

/ƻǊǊŜƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ŦŜǊƴŀƴŘŀƧπƎƛǎŜƭфсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

h.W9¢h  

9ƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƻ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻκŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜ 

ƛƳŀƎŜƴΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀΥ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀΣ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘƛǎŜƷƻ 

ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 

ƛƳŀƎŜƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 

ōŀƧƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴǝƳƛŘŀŘΣ ȅ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ȅ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ  

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  

9ƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ  

мΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΥ  

¶ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀΥ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǊƻǎǘǊƻΥ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ  

¶ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΥ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ǎǳǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ  

нΦ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƝŀΥ  

5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΥ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ 

ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǎǳ ǘƻƴƻ ŘŜ ǇƛŜƭΣ ƻƧƻǎ ȅ ŎŀōŜƭƭƻΦ ƻ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎΥ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ Ŝƴ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΣ 

ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΦ  

оΦ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ŜǎǝƭƻΥ  

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŝǎǝƭƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎΦ  



 

мрн 
 

¶  !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀ ƻ ƳŀƴŜƧƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ǾŜǎǝǊ ƻ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΥ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǊƻǇŀΣ ŎƻǊǘŜǎΣ 

ǘŜƧƛŘƻǎ ȅ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ  

¶ !ŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎΥ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ ŎŀƭȊŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ  

 

пΦ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŀǎΥ  

¶ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 

ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ  

¶ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎΥ ƎǳƝŀ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǝŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ  

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘπŎƻƳǇǊŀΥ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀƭƛƴŜŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ōǊƛƴŘŀŘŀΦ  

 

рΦ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ  

¶ !ǎŜǎƻǊƝŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΥ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ōƻŘŀǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻǎΣ Ǝŀƭŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ  

¶ tǊǳŜōŀǎ ŘŜ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΥ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŀǘǳŜƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  

 

сΦ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ  

¶ !ǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΥ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻ ȅ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀǳǎŀǊ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀΦ  

¶ LƳŀƎŜƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΥ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ  

 

тΦ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΥ  

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΥ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ ŀƧǳǎǘŜǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀΦ  

¶ !ǎŜǎƻǊƝŀ ŎƻƴǝƴǳŀΥ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  

 



 

мро 
 

59w9/Ih{ ¸ h.[LD!/Lhb9{ 59[ /[L9b¢9  

9ƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀΥ  

1. wŜŎƛōƛǊ ǳƴ ǘǊŀǘƻ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

2. hōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎΦ  

3. aŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ǎǳǎ ŘǳŘŀǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ƻ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ  

9ƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀΥ  

1. tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜǊŀȊ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ  

2. /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ŏƛǘŀǎ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀΦ  

3. !ōǊƛǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ  

4. tŀƎŀǊ ƭƻǎ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ŀŎƻǊŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

59w9/Ih{ ¸ h.[LD!/Lhb9{ 59[ twhC9{Lhb![  

9ƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀΥ  

1. hŦǊŜŎŜǊ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ŞǝŎŀ ȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΦ  

2. tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΦ  

3. aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ  

Ihbhw!wLh{ ¸ Chwa! 59 t!Dh  

[ƻǎ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǎŜǊłƴ ŘŜ ψψψψψψψψψψ όϷлΣллύ ǇƻǊ 

ǎŜǎƛƽƴκǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ψψψψψψψψψψ 

όŜŦŜŎǝǾƻκǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀύ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎΦ  

a!b9Wh 59 LbChwa!/Ljb /hbCL59b/L![ ¸ Ch¢hDw!CN!{  

1. /ƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ  

¶ ¢ƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǎŜǊł ǘǊŀǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΦ  



 

мрп 
 

¶ 9ƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ƴƻ ŘƛǾǳƭƎŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƛƴƎǵƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ Ŝƭ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ  

 

2. CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΥ  

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇǳŜŘŜ ǘƻƳŀǊ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜƭ 

ŎƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎΦ  

¶ [ŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǎŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ƴƻ ǎŜǊłƴ 

ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ  

¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŜŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ȅ ŬƴŜǎ 

ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀǎΦ  

/hatw9b{Ljb 59[ 5h/¦a9b¢h  

9ƭκƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ƻ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻκŀ ŘŜŎƭŀǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ Ƙŀ ƭŜƝŘƻ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ 

ǊŜŎƛōƛǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 9ƭκƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊłΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƭŀǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƳŀƴŜƧŀǊł ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜƴǘǊŜ 

Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƴ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ Ƴƛǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŞǝŎŀ ȅ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭΦ  9ƭκƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƻ ƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎǳ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊǳŜōŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭκƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ  

!/9t¢!/Ljb  

!ƭ ŬǊƳŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ŝƭκƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ǉǳŜ Ƙŀ ƭŜƝŘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ȅ ŀŎŜǇǘŀŘƻ ƭƻǎ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ ȅ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ 



 

мрр 
 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎǳ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ  

aŜƭŀƴȅ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ vǳŜȊŀŘŀ 

bƻƳōǊŜǎ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻǎΥ  

 

 

CƛǊƳŀ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘŜΥ  

  

 DƛǎǎŜƭŀ CŜǊƴŀƴŘŀ /ƘǳƴŎƘƛǊ ¢ƛǘǳŀƷŀ 

bƻƳōǊŜǎ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻǎΥ  

 

CƛǊƳŀ ŘŜƭ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ  

  

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǘŜƴƻǊ ȅ ǾŀƭƛŘŜȊΣ ŬǊƳŀƴŘƻ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŝƴ vǳƛǘƻ όƭǳƎŀǊύΣ нс όŘƝŀύ ŘŜ aŀȅƻ όƳŜǎύ ŘŜƭ нлнп όŀƷƻύΦ  

bh¢! [9D![Υ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

 

 



 

мрс 
 

 

млΦнΦ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ LƳŀƎŜƴ 
 

!ƎŜƴŘŀ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ Ŏƛǘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ 

¢ŀōƭŀ со 
wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƛǘŀǎ 

ноκлрκнлнп нрκлрκнлнп нсκлрκнлнп 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ  

.ǊŀƴŘƛƴƎ  

[ƻƎƻǝǇƻ 

/ƻƭƻǊŜǎ 

¢ƛǇƻƎǊŀŮŀ 

5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎǘŀ  
 

ϝ/ƻƴǘŀŎǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ 

 

ϝtǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ 

 оΥлл ǇƳ  

ϝ9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ  

¢Ŝǎǘ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ  

 

ϝ¢ƻƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 
 

CƛǊƳŀΥ  

 

 

  

пκлсκнлнп уπмпκлсκнлнп ннκлсκнлнп 

ϝwŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ  

ƳƻƻŘōƻŀǊŘ пΥлл ǇƳ 

ϝ/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ  

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ  

ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘŜǎǘΥ 

ϝtŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝǎǝƭƻ 
 

ϝ9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ  

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƻ 

ŀǾŀƴȊŀǊΥ 

ϝtƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ  

ŎŜƭŜōǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜƭ 

ǇŀŘǊŜ 

ϝ9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ  

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

ϝ9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ  

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ  

ƳŜŘƛŘŀǎ 
 

ϝwŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƭƛŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻΥ 

ϝ¢ƻƳŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ ȅ  

ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ  

ϝ¢ƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 

 ŘŜ ǎƛƭǳŜǘŀ 

ϝ¢ƻƳŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ Ŏƻƴ ŘǊŀǇ ŘŜ ǘŜƭŀǎ 

 фΥлл ŀƳ  

CƛǊƳŀΥ  

 

 

  

нфκлсκнлнп сκлтκнлнп моκлтκнлнп 



 

мрт 
 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ со ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

млΦоΦ aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ 
¢ƻƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ от ǎŜƷŀƭŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ȅ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀƴ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 

ƎǊŀƴŘŜΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

ϝ9ƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ŎƭƛŜƴǘŜ 

tŀǊŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

ϝCƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻ  

ϝ¢ƻƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ  

ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ 

   ммΥлл ŀƳ 

ϝtƻǊ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜ 

ϝbƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜǳƴƛƽƴ  

ǇŜǊƻ ǎŜ ǎƛƎǳŜ  

ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇƭŀƴŜǎ  

ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ 
 

ϝCƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

ϝhǳǜƛǘ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ǾŜǎǝǊ 

ϝ!ƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ   

ŘŜ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻΦ 

ϝtǊǳŜōŀ ŘŜ ƳŜŎƘƽƴ  

ммΥлл ŀƳ 
 

ноκлтκнлнп луκлуκнлнп мтκлуκнлнп 

ϝwŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜƴŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ 

ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ  
 

ϝ5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ 

 

ϝCƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŬƴŀƭŜǎ 

CƛǊƳŀΥ  

 

  

CƛƎǳǊŀ оп 
¢ƻƳŀ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ {ƛƭǳŜǘŀ 



 

мру 
 

¢ƻƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǾƛǎŀƎƛǎƳƻ ȅ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ оу ȅ оф ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

млΦпΦ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 
¢ŀōƭŀ сп 
!ƴǘŜǎ ȅ 5ŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ 

!ƴǘŜǎ  

 

 

CƛƎǳǊŀ ос 
¢ƻƳŀ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ±ƛǎŀƎƛǎƳƻ 

CƛƎǳǊŀ ор 
9ǎǘǳŘƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ LƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ wƻǎǘǊƻ 



 

мрф 
 

5ŜǎǇǳŞǎ  

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ сп ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ όǎǳŀǾŜύ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

млΦрΦ 9ǎǝƭƛǎƳƻ ŘŜƭ ±ŜǎǝǊ 
 

¢Ŝǎǘ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ 

Formulario adicional de test de estilismo 

tǊŜƎǳƴǘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ŜǎǝƭƻΥ  

мΦ Λ/ƽƳƻ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ǘǳ ŎǳŀǊǘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜŎƻǊŀŘƻΚ  

5ŜŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ Ǌƻǎŀ ƻ ǾŜǊŘŜ ŎƭŀǊƻ ŀŘƻǊƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƻ ǎǝŎƪŜǊ ŘŜ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ƻ ǎŜǊƛŜǎ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƴƛƳŜΦ 

нΦ ΛtǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳǵǎƛŎŀΣ ŎƛƴŜ ȅ ǎŜǊƛŜǎΚ 

[Ŝ Ǝǳǎǘŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǇƻǇΣ ǊƻƳłƴǝŎŀΦ 

tŜƭƝŎǳƭŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜŘƛŀ ȅ ǊƻƳŀƴŎŜ 

ΛaŀǊŎŀǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǘǳ ǊƻǇŀΚ 



 

мсл 
 

!ŘǉǳƛŜǊŜ ǎǳ ǊƻǇŀ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ vǳƛŎŜƴǘǊƻ ǎǳǊ  

оΦ ΛaŀǊŎŀǎ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΚ  

!ŘǉǳƛǊƛǊ ƧƻȅŜǊƝŀǎ ŘŜ ǇŀƴŘƻǊŀΦ 

½ŀǇŀǝƭƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŜ  

пΦ Λ/ƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜ Ǝǳǎǘŀƴ ƻ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǘǳǎ ǇǊŜƴŘŀǎΚ 

/ƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǳǎǘŀΥ Ŝƭ ǾŜǊŘŜΣ ŀȊǳƭ ǾŜǊŘŜ ȅ Ŝƭ ƴŜƎǊƻ 

[Ŝ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀǊΥ ƭƛƭŀ ȅ ƴŀǊŀƴƧŀ 

рΦ ΛtǊŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ƎǳǎǘŀƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǘŜ ŀǘǊŜǾŜǎ ŀ ǳǎŀǊΚ ΛtƻǊ ǉǳŞ ƴƻΚ 

[Ŝ Ǝǳǎǘŀƴ ƭŀǎ ŦŀƭŘŀǎΣ ƭŀǎ ŎŀƳƛǎŀǎ ǎƛƴ ƳŀƴƎŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ 

ƭŜ ŀƎǊŀŘŀƴ ŎƻƳƻ ǎŜ ƭŜ ǾŜΦ 

сΦ tƻƴƭŜ ŀŘƧŜǝǾƻǎ ŀ ǘǳ Ŝǎǝƭƻ ƻ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀΦ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ 

ŀ ǘǳ ǾŜǎǝǊΦ  

9ǎ ŀƎǊŀŘŀōƭŜΣ ŎƽƳƻŘƻ ȅ ǊŜǇŜǝǝǾƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜƭ ǾŜǎǝǊΦ 

тΦhōƧŜŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŎƻƭƻǊΦ  

/ƻƭƻǊŜǎ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜǎΣ ƭƭŀƳŀǝǾƻǎΣ ƴŜƽƴ ȅ ŜǎŎƻǘŜ Ƴǳȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мсм 
 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻƻŘōƻŀǊŘ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ос Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊłŎǝŎƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƳłƴǝŎƻ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ пл ȅ пм ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊŜƴŘŀǎΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ оф 
DǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀ ό5ŜǎǇǳŞǎύ 

CƛƎǳǊŀ оу 
DǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀ ό!ƴǘŜǎύ 

CƛƎǳǊŀ от 
9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ aƻƻŘōƻŀǊŘ 



 

мсн 
 

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ǉǳŜ /ŀƳƛƭŀ ƳŀƴǝŜƴŜ 

¢ŀōƭŀ ср 
[ƛǎǘŀ ŘŜ tǊŜƴŘŀǎ .łǎƛŎŀǎ 

bƻƳōǊŜ ȅ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ  9ŘŀŘΥ мт ŀƷƻǎ  

5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ {ǳǊ ŘŜ vǳƛǘƻ ¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ лфупуртсру 

9ƳŀƛƭΥ ƳŜƭŀƴȅǉȊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ǳƴƛŬŎŀŘŀǎ  !ŎŎŜǎƻǊƛƻǎ  

!ōǊƛƎƻ ƴŜƎǊƻ ŎƭłǎƛŎƻ  

DŀōŀǊŘƛƴŀ όŎƻƭƻǊ ƴŜǳǘǊƻύ  

tŀǊƪŀ 

¢ǊŀƧŜ ǎŀǎǘǊŜΥ ƴƛƴƎǳƴƻ 

/ŀǊŘƛƎŀƴ  

/ŀƳƛǎŀ ōƭŀƴŎŀ ƻ ōŜƛƎŜΥ ƴƛƴƎǳƴŀ 

.ǳȊƻ ŎƻƭƻǊ ƴŜǳǘǊƻ  

CŀƭŘŀ ŀ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀ 

tŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǎǝǊ 

WŜŀƴǎ ƴŜǳǘǊƻǎ 

/ƘŀǉǳŜǘŀ ŘŜ ŎǳŜǊƻ ŎƻƭƻǊ ƴŜǳǘǊƻ 

/ŀƳƛǎŜǘŀǎ ŘŜ ŀƭƎƻŘƽƴ ŎƻƭƻǊ ƴŜǳǘǊƻ  

.ƭŀȊŜǊ ƴŜƎǊƻ ƻ ŎƻƭƻǊ ƴŜǳǘǊƻΥ ƴƛƴƎǳƴƻ 

tŀƴǘŀƭƽƴ ƴŜƎǊƻ 

±ŜǎǝŘƻ ƴŜƎǊƻ ōłǎƛŎƻ  

.ƭǳǎŀ ƴŜƎǊŀ ŜƭŜƎŀƴǘŜΥ ƴƛƴƎǳƴŀ 

½ŀǇŀǘƻ ŀōƛŜǊǘƻ  

{ŀƴŘŀƭƛŀǎ ǘŀŎƽƴ 

5ŜǇƻǊǝǾƻǎ 

aƻŎŀǎƛƴŜǎ ƻ ōŀƛƭŀǊƛƴŀǎΥ ŀƭƎǳƴƻǎ 

.ƻǘŀǎ 

.ƻƭǎƻ ƎǊŀƴŘŜ ǘƻǘŜƴ  

{ƻōǊŜ ŎƭǳǘŎƘΥ ƴƛƴƎǳƴƻ 

/ƛƴǘǳǊƻƴŜǎΥ ǳƴƻ 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ср ǎŜƷŀƭŀ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ŦŀƭǘŀǊ ŎƻƳƻ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

wǳǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 

/ǳŀŘǊƻ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ 

/ƭƛŜƴǘŜΥ /ŀƳƛƭŀ /ƘłǾŜȊ  

[ǳƎŀǊ ȅ IƻǊŀΥ млΥол ŀƳ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ vǳƛŎŜƴǘǊƻ {ƘƻǇǇƛƴƎ  

5ǳǊŀŎƛƽƴΥ п ƘƻǊŀǎ 



 

мсо 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŦŀƭǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŀƭ Ŝǎǝƭƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƳƛƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ōłǎƛŎŀǎ 

ǉǳŜ ȅŀ ǇƻǎŜŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ Ƴłǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ȅ ŜǎǝƭƛȊŀǊ ǎǳ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻ Ŝƴ ǎǳ ƴǳŜǾŀ ǾƛŘŀ 

ŎƻǝŘƛŀƴŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŜǾŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΦ 

¢ŀōƭŀ сс 
wǳǘŀ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ ǇŀǊŀ /ŀƳƛƭŀ 

tǊƛƻǊƛŘŀŘ ¢ƛŜƴŘŀǎ tǊŜƴŘŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ 

м Iϧa !ŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 

.ƻƭǎƻ ƴŜƎǊƻ 

ŦƻǊƳŀƭ  

!ǊǘŜǎ ȅ ŎƻƭƭŀǊ 

/ŀǊǘŜǊŀ ŎǊƻǎǎōƻŘȅ 

/ƽŘƛƎƻΥ мтмупрор 

tǊŜŎƛƻΥ Ϸ рмΣом 

 

 

 

 

{Ŝǘ ŎƻƭƭŀǊ Ҍ ŀǊŜǘŜǎ !ǾŜ aŀǊƝŀ 

/ƽŘƛƎƻΥ мтнсолус 

tǊŜŎƛƻ ннΣфф 

 

 

н Iϧa .ƭǳǎŀ ƴŜƎǊŀ 

ƻ ƳŀǊǊƽƴ 

ƻǎŎǳǊƻ   

 

 

 

 

 

½ŀǇŀǘƻǎ ōŀƧƻ 

ŎƻƭƻǊ ƴŜǳǘǊƻ  

 

 

 

 

.ƭŀȊŜǊ ƴŜƎǊƻ  

/ŀƳƛǎŜǘŀ ǳƴƛŎƻƭƻǊ ƻƴƭȅ  

/ƽŘƛƎƻΥ мтнпофлп 

tǊŜŎƛƻΥ Ϸ олΦул 

 

 

 

 

 

.ŀƭƭŜǊƛƴŀ Ŝƴ Ǉǳƴǘŀ ōŜƛǊŀ Ǌƛƻ  

/ƽŘƛƎƻΥ мтмсфптн 

tǊŜŎƛƻΥ  ϷолΦул 

 



 

мсп 
 

 

 

.ƭŀȊŜǊ ǳƴƛŎƻƭƻǊ  

/ƽŘƛƎƻΥ ртмроссутнтуо 

tǊŜŎƛƻΥ Ϸ рмΦон 

 

 

о bŀŦ bŀŦ /ŀƳƛǎŀ Ŏƻƴ 

ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƭƻǊ ōƭŀƴŎƻ 

ōŜƛƎŜ 

 

 

 

 

/ŀƳƛǎŀ Ŏƻƴ ŎƛƴǘǳǊƽƴ 

ŀƧǳǎǘŀōƭŜ   

/ƽŘƛƎƻΥ пмнCотс 

tǊŜŎƛƻΥ  Ϸ рф 

 
 

п ½ŀǊŀ  tŀƴǘŀƭƽƴ 

ŦƻǊƳŀƭ 

 

 

 

 

 

 

!ŎŎŜǎƻǊƛƻǎ  

 

 

 

 

tŀƴǘŀƭƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƅǳƛŘŀ  

/ƽŘƛƎƻΥ пофмκпрл 

tǊŜŎƛƻΥ ϷофΦфф  

 

 

 

 

 /ƛƴǘǳǊƽƴ ŎƻǊŘƽƴ ƅƻǊ 

/ƽŘƛƎƻΥ прпуκнрп 

tǊŜŎƛƻ ϷорΦфф 

    

¢ƻǘŀƭΥ Ϸ нфмΣпΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎƻōǊŀƴǘŜ Ŝƴ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ 

bƻǘŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ сс ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ Ŝǎǝƭƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƳƛƭŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 



 

мср 
 

млΦсΦ 9ǎǝƭƛǎƳƻ ŘŜƭ /ŀōŜƭƭƻ 
!ƴłƭƛǎƛǎ ȅ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ /ǳŜǊƻ /ŀōŜƭƭǳŘƻ ȅ IŜōǊŀ /ŀǇƛƭŀǊ 

/ƻǊǘŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ пн ȅ по ƛƴŘƛŎŀƴ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ 

tǊǳŜōŀ ŘŜ ƳŜŎƘƽƴ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ пп ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƳŜŎƘƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пл 
9ǎǘŀŘƻ LƴƛŎƛŀƭ ŘŜ /ŀōŜƭƭƻ 

CƛƎǳǊŀ пм 
tǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ /ƻǊǘŜ 

CƛƎǳǊŀ пн 
tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƭƻǊ 



 

мсс 
 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ пр ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳƻǊŜƴŀ ƛƭǳƳƛƴŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎłƭƛŘƻǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

tŜƛƴŀŘƻ  

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ пс ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƻƴŘŀǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ по 
wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ 

CƛƎǳǊŀ пп 
wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ tŜƛƴŀŘƻ 



 

мст 
 

!Dw!59/LaL9b¢h 

tŀǊŀ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜ  

vǳŜǊƛŘŀ /ŀƳƛƭŀΣ 

vǳƛŜǊƻ ŜȄǇǊŜǎŀǊǘŜ Ƴƛ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŜǊƳƛǝǊƳŜ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƘŜǊƳƻǎƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǳ Ŝǎǝƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴ 

ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊǘŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŘŜǎŎǳōǊƝŀǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀōŀǎ Ŝǎŀ ŎŀƭƛŘŜȊ ȅ ŘǳƭȊǳǊŀ ǉǳŜ 

ǘŜ ŘŜŬƴŜƴΣ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŀƭƎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀΣ ŀŘƳƛǊŞ ǘǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀōǊŀȊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ƛŘŜŀǎ ȅ 

ŀŎŜǇǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ 9ǎǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǾƛǊǝƽ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

/ŀŘŀ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŦǳŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƴǎŀŘƻ ȅ ŘƛǎŜƷŀŘƻ Ŏƻƴ ŎŀǊƛƷƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǵƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ƘŀŎŜƴ ōǊƛƭƭŀǊ ŘŜǎŘŜ ŀŘŜƴǘǊƻΦ 9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀ 

ƴƻ ǎƻƭƻ ǘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŜ Ŝƴ ǘǳ ŎŀƳƛƴƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ǉǳŜ ŜǊŜǎΣ 

ŀȅǳŘłƴŘƻǘŜ ŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ǘǳ ŜǎŜƴŎƛŀΦ vǳŜ ǘŜ ǊŜŎǳŜǊŘŜΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇŀǎƻΣ ƭƻ ŎŀǇŀȊ ȅ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǉǳŜ 

ŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ǇǊƻǇƻƴƎŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǘǳ ǾƛŘŀΦ 

! ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ  

9ǎǝƳŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƎǊŀǝǘǳŘ ȅ 

ŜƳƻŎƛƽƴΣ ǘŜƴƎƻ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭŜǎ Ƴƛ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ǝǘǳƭŀŘƻ Ϧ5ŜŬƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǝƭƻΥ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎłƭƛŘŀϦΦ 9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀǇƻȅƻ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ 

ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ /ŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŜ ōǊƛƴŘŀǊƻƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜŘƛŎƻ Ŏƻƴ ŎŀǊƛƷƻ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ŜƭƭƻǎΣ 

ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎΦ 

! ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ [ŜƴŘŀƴΣ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎƻ Ƴƛ Ƴłǎ 

ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ {ǳ ƎǳƝŀ ȅ 

ŀǇƻȅƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀ Ƴƛ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

/ƻƴ ǘƻŘƻ Ƴƛ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ 

Gissela Chunchir  
 



 

мсу 
 

 

w9C9w9b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 

!ƭƻƴǎƻΣ tΦ όнлнпύ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΣ ƳƻŘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ό[hD{9ύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 

[ƛōǊƻ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΣ ƳƻŘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ π LƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ ς 

фмрпнфорн 

!ƭƻƴǎƻΣ tΦ όнлнпύ 9ǎǝƭƛǎƳƻ Ŝƴ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻ 

ŘŜƭ DǊŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн  

CŜǊǊŜǊΣ wΦΣ ϧ ¢ŜƧŀŘŀΣ 9Φ όнлнпύΦ /ƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǇƛƭŀǊΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǇƛƭŀǊ 

π LƳŀƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ μ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн  

DŀǊŎƝŀΣ wΦ όнлнпύ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ π 

±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 

DŀǊŎƝŀΣ wΦ όнлнпύ ¢ŜƻǊƝŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ό[hD{9ύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ ¢ŜƻǊƝŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ μ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π 

фмрпнфорн 

aŀǊǝƴǎΣ WΦ όм ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜнлнпύ vǳŞ ǎƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ {a!w¢ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ȅ ǇƭŀƴǝƭƭŀǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŀǎŀƴŀΦŎƻƳκŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎƳŀǊǘπƎƻŀƭǎ 

tǳǊǎŜƭƭΣ {Φ όм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлноύ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ch5! ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ ǉǳŜ ŜǎΣ Ǉŀǎƻǎ ȅ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ vǳŞ Ŝǎ Ŝƭ 

Ch5! ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎΦƘǳōǎǇƻǘΦŜǎκƳŀǊƪŜǝƴƎκŦƻŘŀπǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ όнлнпύ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ όDǊŀŘƻ .łǎƛŎƻύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŘŜ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ .łǎƛŎŀ μ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 

±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ όнлнпύΦ [ŀǾŀŘƻ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ όDǊŀŘƻ .łǎƛŎƻύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 

[ŀǾŀŘƻ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻΦ Ct .łǎƛŎŀΦ [ƛōǊƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн  

±±Σ !!Φ όнлнпύ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ [ƛōǊƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ LƳŀƎŜƴΦ 

DǊŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜƭǳǉǳŜǊƝŀΦ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн  

±±Φ !! όнлноύ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎŀǇƛƭŀǊΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎŀǇƛƭŀǊ όнлноύ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π 

фмрпнфорн  

±±Φ !! όнлнпύΦ tŜƛƴŀŘƻ ȅ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ όƭƛōǊƻ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊύΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ tŜƛƴŀŘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ 

όƭƛōǊƻ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊύ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн  

½ŀǊŀǳȊŀΣ DΦΣ ϧ !ǊǘŜǊƻΣ wΦ όнлнпύ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻΦ ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀōŜƭƭƻ π ±ƛŘŜƻŎƛƴŎƻ π фмрпнфорн 
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